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Anders Gafvert

Kommunstyrelsens

ordférande

Framtiden!

Under de senaste aren har
kommunen arbetat mycket
med att skapa en ekonomisk
balans i organisationen. Vart
arbete under de ndrmaste
aren kommer &dven att ha fokus pa ekonomin. Genom
att skapa en ekonomi i balans, som ger oss sunda finan-
ser, skapar vi ocksa ett fordelaktigt utgangslage for alla
véra olika verksamheter. En god ekonomi ger ocksa
okade mojligheter for kommunen att skapa bra framtida
forutsittningar for vara barn och barnbarn.

Med en balanserad ekonomi kan vi arbeta vidare med
vara mal; skapa fler valmojligheter inom barnomsor-
gen, utveckla skolan och satsa pé varden/omsorgen.
For oss ir det viktigt att medborgarna kinner sig sékra
och trygga i att det finns vérd att fa och inte vardkoer
nér sjukdom intrdffar. Darfor vill vi vara med och
stimulera tillkomsten av ett ”Léttlasarett” i Hirndsands
fore detta sjukhus.

Andra viktiga insatser for kommunen é&r att frimja fore-
tagsklimatet och stodja néringslivsetableringar.
Kommunen ska stimulera idéer och innovationer men
dven vidmakthélla och utveckla ett rikt fritids- och
kulturliv. Det finns manga arbetstillféllen att skapa
inom dessa sektorer, sd dven inom besoksnéringen.

Var nérhet till varldsarvet Hoga Kusten tillsammans
med var anrika historia och bebyggelse innebér att vi
har stora mojligheter att utveckla nimnda néringar.

Med en ekonomi i balans har stifts-, residens- och
universitetsstaden Harndsand, vid Hoga Kusten, alla
mdjligheter att utvecklas och véxa till en stad som sju-
der av initiativkraft, framtidstro och stolthet. Hirndsand
ska vara en scen dér invanare, foretagare med flera ges
mdjlighet att spela viktiga roller.

Anders/Gifvert

Kommentarer
fran kommun-

ledningen

J-O Friman

Kommunchef

Aret som gatt!

Hérnésands kommun
genomforde under aret
omfattande dversyner av
bade den politiska nimnds-
organisationen och forvalt-
ningsorganisationen. Resultatet blev en forédndring fran
sju ndmnder till fyra och motsvarande antal forvalt-
ningar. De nya ndmnderna dr Skol-, Social-, Samhalls-
och Arbetslivsndmnden. Den nya nimndsorganisatio-
nen borjade gélla 1 januari 2007.

Oversyn har ocksa genomforts gillande organisationen
av ndringslivsfragorna. Dessa har tidigare legat i ett
separat bolag som till 51% &gts av néringslivet och till
49% av kommunen. Resultatet av 6versynen blev att
kommunen &vertog ansvaret for naringsutvecklings-
fragorna men néaringsutvecklingsprojekt m.m. kommer
dven fortséttningsvis att drivas i bolagsform tillsam-
mans med niringen.

Totalt sett 4r nimnda organisationsforandringar de mest
omfattande som Hérndsands kommun genomfoért sedan
kommunsammanslagningarna 1968. Det ar nu viktigt
att dessa fordndringar ges tid s att vi kan organisera,
processa och se dver hur arbetet skall utforas pa basta
mojliga satt. Att besluta om fordandringar ar betydligt
enklare dn att se till att de blir genomforda.

Med den nya organisationen har vi béttre forutsatt-
ningar att bli en mer kostnadseffektiv och smidig orga-
nisation som kan ge bittre service till vara medborgare.

I projektet Hirndsand 2015 kommer vi att driva vart
utvecklingsarbete i framtiden. Projektet bestar av en
framtidsvision, ett ekonomiskt balanspaket, investe-
ringar i infrastruktur, satsningar pa var personal samt
regionsamverkan. Vi arbetar for att det skall vara
attraktivt att bo och verka i Harnésand.

J-O Friman



Var gar dina
pengar?

100 kronor i skatt till kommu-
nen anvandes under 2006 sa
har.....
21:82  kronor till grundskola
21:53  kronor till vard och omsorg om dldre
11:35  kronor till omsorg for funktionshindrade
9:30  kronor till gymnasieutbildning
8:12  kronor till barnomsorg
6:16  kronor till bibliotek, kultur och fritidsverksamhet
5:38  kronor till infrastruktur

3:33  kronor till sociala insatser for barn, ungdomar
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I &» Fem ar i siffror

Resultat, mkr
Kommunen 8,7 -14,8 -0,7 33,4 -10,0
Koncernen 13,2 -5,2 14,5 49,1 0,5

Nettokostnadernas andel av skatteintiikter, kommunen %

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag 94,6 97,0 96,0 93,8 100,2

Eget kapital, mkr
Kommunen -97,5 -112,3 -113,1 -79,7 -89,7
Koncernen -37,7 -48.,9 -35,7 14,3 15,6

Soliditet, % (eget kapital/totala tillgingar)
Kommunen -11 -12 -13 -9 -10
Koncernen -2 -2 -3 1 1

Balanslikviditet, %
Kommunen 69 72 52 60 67
Koncernen 75 76 66 66 68

Langfristiga skulder, mkr
Kommunen 246 241 177 133 112

Koncernen 1461 1470 1384 1 346 1297

Personalredovisning, kommunen

Antal tillsvidareanstillda 2272 2 065 2025 1973 1955
Totalt antal anstillda 3093 2827 2771 2714 2733
Befolkning 31/12

Antal innevéanare totalt 25193 25272 25273 25227 25080
Skatteintikter

Utdebitering, kommunen 23,04 23,04 23,04 23,04 23,04

Utdebitering, totalt 33,04 33,04 33,64 33,64 KRN




Lekskulptur
Placering: Mellanholmen
Skulptor: Berndt Helleberg
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Internationell ekonomi

Den starka uppgéngen i véirldsekonomin fortsétter.

Inte sedan borjan av 1970-talet har virldsekonomin
varit i en lika stark tillvdxtfas. Den internationella
ekonomiska utvecklingen véintas kulminera 2006 och
langsamt bromsa in under 2007. Detta 4r det tredje aret
i rad som den globala ekonomin vixer snabbare dn den
trendmaéssiga tillvaxttakten. Tillvixten ar sérskilt hog

i ldnder som tex Kina och Indien. I Asien forutses den
ekonomiska aktiviteten bli fortsatt hog de narmaste
aren, d&ven om den japanska ekonomin vintas mattas
av nésta ar. I Europa bedoms tillvixten 2006 dvertréffa
forvantningarna for att nésta ar dimpas, bland annat till
foljd av en svagare internationell efterfragan.

Utvecklingen pa de internationella borserna har varit
stark under 2006. Nedgangen i borjan av sommaren
orsakades till stor del av oro for att den amerikanska
centralbanken skulle hoja rdntan mer &n véntat. Under
hésten har dock denna oro ddmpats, vilket har bidra-
git till stigande borskurser. Centralbanken i USA har
lamnat sin styrrinta ofdrdndrad pé 5,25 procent sedan
juni 2006. Den europeiska styrriantan har hojts fran
2,25 procent vid foregaende arsskifte till 3,50 procent i
december 2006.

Svensk ekonomi

I Sverige beréknas tillvixttakten 2006 bli den hogsta
sedan &r 2000, nésta ar berdknas tillvixttakten dimpas
men fortsétta att vara god. Trots kraftigt stigande el-
priser har inflationen fortsatt att vara anmarkningsvart
lag. Inflationsférvantningarna pa ett par ars sikt ligger
nira Riksbankens inflationsmal. Inflationsforvéntning-
arna har legat runt 2,0 procent sedan sommaren 2006.
Riksbanken har hojt reporéntan fran 1,5 procent till 3,0
procent. Trots hojningarna &r reporéntan fortfarande
lag och ger stimulans till efterfrdgan. Den starka ut-
vecklingen innebdr att sysselsittningen véntas 6ka med
2,0 procent under 2006 och 2,1 procent under 2007.
Under andra halvaret 2007 bedoms resursutnyttjandet
pa arbetsmarknaden bli nagot anstringt, vilket bidrar
till att 16nedkningarna gradvis stiger och till att inflatio-
nen langsamt tar fart.

Kommunerna

Det har varit ett starkt &r i 6verlag i kommunerna, det
ekonomiska resultatet for kommunerna véntas f6r 2006
att bli ndstan 14 miljarder kronor vilket dr 5 miljarder

Omvarlds-
analys

battre 4n 2005 ars resultat. Resultatet bygger dock till
en viasentlig del pa positiva engangseffekter. Resultatet
forvintas dock redan 2010 ndrmat sig noll, vilket beror
dels pa att de generella statsbidragen blir oférédndrade
men dven dkade pensionskostnader. Regleringen av
2005 ars skatteintdkter ger en resultateffekt pa 5 miljar-
der kronor. Tack vare hogre timlonedkning blir det en
relativt hog utveckling av skatteunderlaget framover,
runt 4,5 procent per ar, trots att sysselséttningsokningen
mattas av. De generella statsbidragen okar ocksa tack
vare resurstillskott och 6verforingar av tidigare riktade
bidrag. Befolkningsutvecklingen ger endast en margi-
nell efterfragedkning fram till 2010. Daremot stéller
statliga reformer och nya arbetsmarknadspolitiska
ataganden krav pa utdkad verksamhet och darmed
kostnadsokningar. Att kommunernas utbetalningar av
forsorjningsstod kommer att bli hdgre fran med 2007
till f61jd av @ndringarna i arbetsloshetsforsiakringen ar
relativt sdkert. Hur stor effekten blir 4r ddremot mycket
svart att berdkna. Sammanfattningsvis kommer resul-
tatet forbattras marginellt 2008, men forsdmras ater
2009 och ytterligare 2010. I stort sett hela forsdmringen
forklaras av att statsbidragen inte rdknas upp i takt med
skatteunderlaget.

Befolkning

Den positiva befolkningsutvecklingen totalt for hela ri-
ket fortsétter. Under &r 2006 6kade Sveriges befolkning
med 65 505 personer, vilket gav en folkméngd pa 9 113
257 personer den 31 december. Befolkningen 6kade

i lanet under 2006 med 242 st. Det rdder dock en stor
skillnad mellan Sundsvall, Timra och Ornskoldsvik,
som dkade markant medan de tre Adalskommunerna
tillhdr de kommuner i Sverige med den kraftigaste
tillbakagangen.

Folkmingden i Harnésands kommun uppgick 2006-
12-31 till 25 080, vilket &r en minskning under 2006
med 147 st. Fodelsenettot &r fortsatt negativt fraimst pa
grund av mycket lagt antal fodda. Den positiva net-
toinflyttning, som kommunen har haft de senaste éren,
har nu forbytts till en minskning med 45 st. Detta beror
i forsta hand pa att inflyttningen har minskat markant
under dret.

En anledning till den utvecklingen kan bero pa mins-
kat arbetsmarknadsutbud. Landstingets nedldggning

av Hérnosands sjukhus kan vara en bidragande orsak.
Genomforda besparingsplaner vid Mittuniversitetet
innebar bade farre arbetstillfdllen och minskat antal
studerande &n tidigare. Osdkerhet rdder dessutom kring



hur ménga av de utlindska medborgarna, som stannar
en langre tid i Harnosand. Tidigare har det varit relativt
manga som flyttat vidare inom négra ar.

Sammanfattningsvis finns det en risk for att folkméng-
den i kommunen kommer att fortsitta att minska under

2007.

Befolkningsutveckling

Antalinvén.

28 000 | 27 446

27 000

26 000

25 080
25000

24 000

-90 91 92 -93 -94 95 -96 -97 98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05

Naringsliv

I Harndsand finns drygt 1000 privata foretag med
sammanlagt 5 800 anstillda. Arbetsmarknaden inom
offentlig sektor har 5 400 anstéllda. De privata arbets-
tillfallena har under perioden 2000-2004 6kat med 377
stycken, medan den offentliga sektorn minskat.

Under 2006 (2005) startade 100 (115) nya foretag och
4 (2) nya externa foretag etablerade
sig i Harnosand. De storsta privatidgda

na i regionen. For Harndsands del har byggnationerna
och forbittringarna av Adalsbanan pabdrjats under
2006. Den nya dragningen kommer att innebéra forand-
ringar bade pé stadsbild via det nya Resecentraomra-
dets utformning samt i landskapsbilden med framforallt
byggandet av jirnvigsbron dver Alandsfjirden. Stora
entreprenader har ett hundratal anstillda i arbete efter
den nya strackningen vilket ger mdjligheter till manga
branscher inom servicesektorn i kommunen att profilera

sig.

For 99 % av kommunens invéanare finns bredband ut-
byggt och tillgéngligt. Andra kommunikativa nitverk ar
vil utbyggda och anpassade till internationella forhal-
landen.

Omradet dr ocksd centrum for handel i en betydligt
storre region och som expanderar kraftigt, vilket skapar
en hemmamarknad med stor potential. Handeln, som
under de senaste aren haft en positiv utveckling i landet
med den nya turistshoppingen, har fatt betydelse dven
for Harnosand. Under 2006 paborjades arbetet med att
skapa ett storre 3-arigt cityutvecklingsprojekt. Projektet
kommer att drivas tillsammans med flera storre fastig-
hetségare, lokala kopmin och andra intressenter. Syftet
dr att utveckla centrum i Harndsand och aktivt arbeta
for tillvaxt och exploateringsmojligheter for bade be-
fintlig och nyetablerad handel i Hirndsand.

Hiarndsand satsar pa tillvixt inom arkiv, kontaktcenters,
energi och miljo, samt nischforetag med spetskompe-
tens. Det dr omraden dar Hirndsand har stor kompetens
och erfarenhet och ddrmed goda forutséttningar till
16nsam utveckling. Kommunen
stodjer en forstudie till ett projekt

foretagen 4r Comhem AB, Bravur
bygg AB, Utansjo Bruk och Tidningen
Angermanland.

Hérnésand blev under 2006 utsedd av
Foretagarnas Riksforbund och Upplys-

"Harndsand blev under
2006 utsedd av Foreta-
garnas Riksforbund och
Upplysningscentralen till
arets foretagarkommun i

inom etanoltillverkning i storre
skala och kommer att f6lja detta
med stort intresse och engage-
mang. Det finns stora forutsatt-
ningar for att detta skall bli en
industri som ger avtryck langt

ningscentralen till &rets foretagarkom-
mun i ldnet. Bland Visternorrlands
kommuner dr det Harndsands foretag
som haft den starkaste tillvixten under 2005, vilket ger
en 48:e plats i hela Sverige. Framst &r det stark resultat-
utveckling som ligger bakom denna placering.

lanet.”

Hérnésand ér tillsammans med Kramfors, Timra och
Sundsvall Norrlands storsta arbetsmarknad, inom 45
minuters restid bor 140 000 ménniskor. Kvalificerad
arbetskraft och ett bra samarbete med Mittuniversitetet
finns.

Samarbetet over kommungrinserna dkar och regionens
betydelse i ett globalt perspektiv blir allt viktigare. Har-
nosand ligger geografiskt bra med snabba kommunika-
tioner med omvérlden. Flygplatsen Midlanda ligger 20
minuter sdder om Hérndsand, snabba tagforbindelser
finns och E4 passerar staden.

Byggandet av Botnia- och Adalsbanan kommer att
innebéra ytterligare forbéttringar av kommunikationer-

utanfor ldnets granser. Etablering-
arna 2006 har gett kommunen
ytterligare ett 15-tal arbetstill-
féllen.

Genom ett gemensamt bolag med néringslivet, Harno-
sands Naringsliv AB, har befintliga och nyforetagare
fatt stod. Externa etableringar bearbetas aktivt och

flera ndringslivsutvecklande projekt har pagatt inom
kommunen. Ett gemensamt beslut av bagge dgarna togs
under 2006 om att avsluta verksamheten som bedri-
vits 1 bolaget sen 1998. Erfarenheterna fran de olika
projekten, och ett aktivt processarbete tillsammans med
néringslivet, har bidragit till att kommunen fattat beslut
om att from den 1 januari 2007 forldgga verksamheten
i en nyinrdttad utvecklingsenhet. Har kommer att finnas
ett kraftfullt och brett engagemang och tillsammans
med det lokala niringslivet arbetar vi for fler etable-
ringar, fler nystartade foretag och en storre inflyttning.




Arbetsmarknad

Efterfrdgan pa arbetskraft fortsétter att 6ka, varseltalen
sjunker och antalet nyanmailda arbetssokande minskar.
Det dr ndgra av ljusglimtarna pé arbetsmarknaden vid
arsskiftet 2006-2007.

Oppet arbetslosa liksom obalanstalet (6ppet arbetslosa
plus arbetssokande i atgérdsprogram) har sjunkit fran
5,5 respektive 8,3 procent i januari 2006 till 4,8 res-
pektive 7,3 procent i januari 2007. Daremot fortsétter
langtidsarbetslosheten att oka.

Arbetsmarknadssituationen i Hirnosand
vecka 1. aren 2004 — 2007

2005 2006
Arbetslosa 18-64 ar 856 930
Arbetslosa 18-24 ar 153 206
Arbetsmarknadsprogram 452 497
18 - 64 ar
Arbetsmarknadsprogram 115 125
18 - 24 ar

Vid jamforelse mellan januari 2006 respektive 2007
konstateras, att 2007 dr antalet 6ppet arbetslosa betyd-
ligt férre, samtidigt som antalet arbetssokande i atgiard
dr ocksd dr lagre dn 2006. Obalanstalet (summan av
Oppet arbetslosa och arbetssokande 1 konjunkturatgérd)
har minskat med 278 personer fran 1427 personer
2006 till1149 personer 2007. Ungdomsgruppen bidrar
kraftigt till denna utveckling. Som enskild grupp stér
ungdomarna for en minskning av obalanstalet med 243
personer.

Bland de hardast drabbade grupperna arbetssokande ar
de flyktingar som introducerats i samhéllet vid inte-
grationsenheten, liksom invandrargruppen som inte
kommer i atnjutande av nagot introduktionsprogram
dé de inte ingar i underlaget for generalschablonen

for erséttning till kommuner med flyktingmottagande.
Fortsatt integration ska forhoppningsvis leda till arbete
men i dagens situation har de svart att konkurrera med
svenskfodda arbetssokande.

Om flykting- och invandrargrupperna inte far fotfaste
pa arbetsmarknaden kommer de att bli ndrmast helt
beroende av forsorjningsstdod da de i de flesta fall inte
har nagon upparbetad A-kasseerséttning att tillga.
Brister i det svenska spraket medfor att arbetsformed-
lingen gor beddmningen att de inte &r matchningsbara
mot ledigkungjorda tjédnster. Manga av dessa manniskor
har genomgatt mellan 1000 —1500 timmars SFI-under-
visning. Under 2007 kommer arbetslivsforvaltningen
att vidta atgérder som stérker gruppens mojligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Mammut
Placering: Sambiblioteket
Skulptér: Kérningskolans elever
varen 2006




God ekonomisk

I slutet av maj 2004 presenterade regeringen sin propo-
sition om god ekonomisk hushéllning (2003/2004:105),
vilken senare antogs av riksdagen. Fordndringar i kom-
munallagen avser bland annat &terstallningstiden for
negativa resultat, vilket forlangs fran tva till tre ar. Full-
maktiges budgetbeslut dndras, budgetbeslutet kan inte
langre laglighetsprovas med hanvisning till reglerna om
balanskravet. Finns synnerliga skél kan den budgete-
rade resultatrikningen undantagsvis underbalanseras.
Dessa regler kan i viss mén uppfattas som en uppmjuk-
ning av hittillsvarande strikta budgetregelverk.

Okad vikt liggs pa rikenskapernas utfall, vilket
kommer till uttryck genom krav pa framtagandet av
sérskilda atgirdsplaner vid underskott. Kommuner ska
dven anta verksamhetsmal och finansiella mal, vilka
ska f6ljas upp och utvirderas kontinuerligt men framst
i arsredovisningens forvaltningsberittelse. Revisionens
roll forstarks, de ska uttala sig om efterlevnaden av
denna lagstiftning. Delarsrapporten, som enligt lag ska
behandlas av fullméktige, ska ocksé innehalla en av-
stimning av faststéllda mal och av balanskravet. Dessa
fordndringar ar en uppstramning jaimfort med tidigare
regelverk.

hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning
och balanskravet ldmnar inte utrymme for tolkningar.
God ekonomisk hushéllning stiller mycket hogre krav
pa resultatet 4n vad balanskravet gor. Skillnaden &r svar
att kvantifiera, men att urholka tillgangar med inflation
eller minskad investeringsniva ar inte god ekonomisk
hushallning.

Verksamheternas mal och
maluppfyllelse

Med anledning av regeringens antagna proposition
god ekonomisk hushallning ska kommunen ange
verksamhetsmél. Kommunstyrelsens mal bestar av tva
delar, kommunstyrelsen som dvergripande ansvarig
for kontroll och tillsyn samt for kommunstyrelsen som
verksamhetsndmnd. Ndmndernas mal och maluppfyl-
lelse finns ndrmare beskrivna i ndimndsberéttelserna.

Graderingen avseende verksamhetsmalens uppfyllelse i
bokslutet 2006 &r foljande; Malet ar uppfyllt eller malet
ar inte uppfyllt. Nagra av malen har bedomts ej métbara
da de varit otydliga. Det ar forsta aret som kommun-
fullméktige satt verksamhetsmél och det behovs mera
rutin for att konstruera métbara mal.

Kommunstyrelsens maluppfyllelse avseende kon-
troll och tillsyn:

4 Mal

Héarndsands kommun skall uppné minst 400 poéng i
kommunkompassens utvardering ar 2007

Maluppfyllelse h

- Ingen utvirdering har skett 2006
- Mailet ér inte uppfylit

Samtliga ndmnder skall halla faststilld budget for ar
2006, samt utforma tydliga och métbara verksamhets-
mal for det egna ansvarsomradet.

- Alla nimnder har inte héllit faststdlld budget.
- Malet ir inte uppfylit.

Kommunen skall under aret investera minst fyra
mkr i etableringen av ett nytt resecentrum

- Under aret har 3,2 mkr investerats.
- Malet ér inte uppfylit.

Frisknérvaron hos tillsvidareanstilld personal i
kommunen skall vara minst 60 % ar 2006

- Friskndrvaron under aret har varit 43,6 %
- Malet ir inte uppfylit.

Minst en daglig snabbtagsforbindelse skall under
hela 2006 finnas till och fran Harndsand.

- Malet ir uppfylit.

Minst fem nya samarbeten om kommunala tjénster
och administration skall under aret pabdrjas med
nérliggande kommuner

- Samarbeten diskuteras med Kramfors, Timra,
Sundsvall och Ange.
- Milet ér inte uppfylit.

Nettoinflyttningen i kommunen skall under aret ka
med minst 100 personer

- Nettoinflyttningen under aret &r negativ,
- 45stycken.
- Milet ir inte uppfylit.

Minst 100 nya arbetstillfillen skall under aret eta-
bleras i kommunen

N

- 100 nya foretag har startat samt 7 nyetableringar
av foretag med 15 nyanstillda, dartill har dven
Comhem expanderat.

- Malet édr uppfylit.




Niamndernas utfall avseende verksamheternas mal

ser ut enligt foljande:

Malet dr upp- | Mailet dr | Ej métbart Antal Uppfyllda mal
fyllt inte upp- mal mal per i%
fylit namnd

Kommunstyrelsen 9 7 16 56 %
Individ- och fam.omsorgs- 1 2 3 33 %
ndmnden
Vérd- och omsorgsnamnden 2 2 4 50 %
Barn- och skolnimnden 1 1 2 0%
Utbildningsutskottet 5 5 0%
Fritid-, kultur och ungdoms- 3 3 0%
namnden
Stadsbyggnadsndmnden 2 2 4 50 %
Miljondmnden 1 2 3 33%
Totalt 15 19 6 40 38 %

Utav de 40 antagna malen har 38 % (15 st) uppfyllts under aret. 47 % (19 st) ar inte uppfyllda under 2006 medan
15 % (6 st) av mélen &r formulerade sé det ej gar att méta maluppfyllelsen pa. I jamforelse med avstimningen som
gjordes i delarsbokslutet sd har maluppfyllelsen forsamrats med 12 %.




Finansiell analys

Finansiella mal for Harno-
sands kommun

Héarndsands kommun antog Balanspaketet 2005/2010

i december 2003. Paketet innehaller nya ekonomiska
mal for att fa en ekonomi som kan ge en ekonomisk
handlingsfrihet for att kunna bedriva kdrnverksamheten
i framtiden. Malen 4r att resultatet 2005 skulle vara
positivt och minst 20 mkr ar 2010. Nettokostnadernas
andel av skatteintdkter och statsbidrag exklusive finans-
netto skulle vara maximalt 100 % 2005 och successivt
minska till 97 % 2010. Soliditeten inklusive ansvars-
forbindelse till pensioner ska vara positivt senast 2010.
Skuldséttningen for hela koncernen ska minskas till

1 200 mkr 2010. De heldgda kommunala bolagen ska
uppvisa goda langsiktiga vinster relativt risk och insatt
kapital. De verksamhetsméssiga malen i kommunen ska
overensstimma med de finansiella malen. Kommun-
styrelsen har fordndrat redovisningen vid uppréttande
av fjolérets bokslut, sa att bokslutet béttre skall spegla
den ekonomiska situation som Hérngsands kommun
befinner sig i, genom att ldgga in ansvarsforbindelsen
avseende pensioner i resultat- och balansrédkningen.

RK-modellen

Héarndsands kommun har fran och med 2003 anvint sig
av den sa kallade RK-modellen. Modellen bygger pa
fyra aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsut-
vecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen. Dessa fyra aspekter, resultat

— kapacitet och risk — kontroll, utgdr hornstenar i denna
modell.

Det finansiella resultatet

I forsta aspekten kartldggs arets resultat och dess orsa-
ker. En obalans, nir kostnaderna dverstiger intikterna
eller en rorelseriktning mot obalans &r en varningssig-
nal. Hirvisas ocksé investeringar och dess utveckling

over tid.

Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intdkter och
kostnader under aret
och over tiden?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat
och kapacitet?

Risk

Kapacitet

Kontroll

kommunen

Kapacitet

Aspekt nummer tvd bendmns kapacitet eller langsik-

tig betalningsberedskap. Denna aspekt visar vilken
finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt. Ju
starkare kapacitet desto mindre kénslig & kommunen
infor de aterkommande lagkonjunkturerna.

Riskforhallande

Den tredje aspekten visar hur kommunen ar finansiellt
exponerad. Vid god ekonomisk hushéllning behover
kommunen pa kort och medellang sikt inte vidta dras-
tiska atgérder for att mota finansiella problem. Som risk
ingdr dven borgensataganden och kommunens samlade
pensionsskuld.

Kontroll

Aspekt nummer fyra bendmns kontroll, dir uppréittade
finansiella malséttningar och planer f6ljs upp. God eko-
nomisk hushéllning uppnas bland annat genom en god
foljsamhet mot budget. Risk och kontroll hdnger sam-
man genom att bada dr matt pa formagan att hantera
problematiska situationer.

Finansiella nyckeltal som
hjalpmedel

For att belysa stillning och utveckling inom de kom-
menterade aspekterna anvénds ett antal finansiella
nyckeltal. Exempel péa nyckeltal dr driftskostnadsandel,
arets resultat, likviditet samt soliditet.

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter
pé lang sikt?

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?




Resultat och kapacitet

Arets resultat

2004 2005
Fore extraordinéra poster, -0,8 334
mkr
Efter extraordinéra poster, -0,8 334
mkr
Procent av skatteintdkter och -0,1 32

statsbidrag, %

Kommunens resultat uppgick till -10 mkr, vilket dr en
forsamring med 43,4 mkr jamfort med 2005. Under aret
har diskonteringsrantan for pensioner dndrats och det
har medfort 6kade kostnader, likasé att kommunen 6p-
pet redovisar hela pensionsskulden som en avséttning.
Hela ansvarsforbindelser for pensioner ar inrdknad i
arets negativa resultat med en kostnad om 50,6 mkr.
Arets resultat i forhallande till skatteintiikter och gene-
rella statsbidrag uppgar till —0,9 %.

Balanskravsutredning

(Mkr) 2004 2005
Kommunens resultat -0,7 334
Ansvarsforbindelse pensioner 13,1 54
Resultat enligt balanskravet 124 388

Balanskravet, att intdkterna ticker kostnaderna, ska ses
som ett krav pa en ldgsta godtagbara niva pa resultatet.
For att dessutom leva upp till kravet pa en god eko-
nomisk hushéllning ska resultatet 6ver tiden dverstiga
denna miniminiva. Kommunens egen malsittning
enligt balanspaketet &r att resultatet 2005 skulle vara
positivt och minst 20 mkr ar 2010 inklusive ansvars-
forbindelsen for pensioner. Kommunen har ddrmed en
hogre malsdttning &n vad den lagstadgade balanskravet.

Vid avstdmning av balanskravet har kommunen valt att
ansvarsforbindelsen avseende pensioner skall bortrak-
nas fran resultatet. Kommunens negativa resultat pa 10
mkr blir efter justeringen +40,6 mkr och kommunen
klarar dirmed balanskravet 2006. Dock klarar vi inte
varat eget krav ett resultat pa 20 mkr inklusive kostna-
den for ansvarsforbindelsen.

Intikts- och kostnadsutveckling

(Forandring i procent) 2004 2005
Verksamhetens intdkter 12,1 % -13,9 %
Verksamhetens brut- 1,6 % 1,3 %
tokostnader

Skatteintdkter & stats- 1,2 % 9,9 %
bidrag

Verksamhetens net- 0,2 % 6,7 %

tokostnad

Verksamhetens intdkter har under 2006 6kat med 3,4 %
jamfort med 2005. Intdkterna var 261 mkr ar 2005 och
269 mkr ar 2006, en 6kning med 8 mkr.

Verksamhetens bruttokostnader har 6kat med 4,5 %
jamfort med 2005. Bruttokostnaderna var 1 240 mkr

ar 2005 och 1 296 mkr i ar, en 6kning med 58 mkr.
Skatteintdkterna och statsbidragen dkade med 3,3 %
under 2006. Ar 2005 var summan skatteintéikter och
statsbidrag 1 055 mkr och &r 2006 var summan 1 089,5,
en 6kning med 34,5 mkr. I skatteintikterna ingér en
positiv slutavrakning for aren 2005 och 2006 med 2,2
mkr. Harnésands kommun uppvisar en nettokostnads-
utveckling, inklusive avskrivningar pa 7,8 %. I det
ingar jaimforelsestorande kostnader om 46,7 mkr. Av
dessa avser 1,3 mkr och 1,7 mkr underskottstickning
AB Harndsands Naringsfastigheter och 43,7 mkr avser
okade pensionskostnader med anledning av dndrad kal-
kylrénta. Nettokostnadsfordndringen blir 3,5 % om man
bortser de jamforelsestorande kostnaderna. Nettokost-
naden for 2006 hamnar da pa 1 044,9 jamfort med 2005
ars nettokostnader pa 998,6 mkr.

Kostnadskomponenter

(Mkr) 2004 2005 gAY
Personalkostnad 798 770
Lokalkostnader 141 138

Bidrag och transfereringar 77 103
Entreprenader 116 131
Forbrukningsmaterial 30 30

Ovrigt 103 104
SUMMA 1265 1276

Kommunens personalkostnader 6kade under 2006, en
stor del av denna 6kning beror pa 6kade pensionskost-
nader. Lonekostnaderna 6kade med 5,7 %, en forkla-
ring till detta dr att man anstéllt manga plusjobbare
under aret. Kommunen bedriver 10 % av sin verk-
samhet pa entreprenad. Den storsta delen &r den som
bedrivs inom det tekniska omradet. Huvuddelen av de
mjuka verksamheterna bedrivs i egen regi. Inom skol-
omradet finns det inom barnomsorg fordldrakooperativ
och dessutom finns det en mindre friskola i kommunen.
Den redovisade kostnaden for entreprenad har minskat
det senaste aret.

Nettokostnadsandel av skatteintiak-
ter och statsbidrag

(Procent) 2004 2005
Nettokostnadsandel fore 96,0 93,8
finansnetto, %

Avskrivningarnas andel av 2.8 2,1
skatteintdkter och statsbi-

drag, %

Nettokostnadsandel fore 98,8 95,9
finansnetto, %

Finansnettots andel av skat- 1,3 0,9
teintakter och statsbidrag, %
Nettokostnadsandel inkl. 100,1 96,8

finansnetto, %




For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hus-
héllning krévs en balans mellan intékter och kostnader.
Denna balans kan métas genom nettokostnadsandelen
som innebdr att samtliga 16pande kostnader, bade
exklusive och inklusive finansnetto relateras till kom-
munens skatteintdkter och generella statsbidrag. En net-
tokostnad under 100 procent innebér en positiv balans
mellan 16pande kostnader och intékter.

Verksamhetens nettokostnad i1 forhallande till skattein-
takter och statsbidrag fore finansnettot uppgar till 100,2
% for ar 2006. Malet ar att nettokostnadsandelen fore
finansnetto skulle vara maximalt 100 % 2005 och maxi-
malt 97 % &r 2010, delmalet for 2006 &r 99,4 %. Arets
nettokostnadsandel &r en forsdmring relativt foregdende
ar. | kommunens mal for nettokostnadernas andel ingér
inte finansnettot.

Sammanfattningsvis forklaras arets resultat med att
nettokostnaderna dkat med anledning av kommunen nu
redovisar hela pensionsskulden, s k fullkostnadsmodell.
Bruttokostnaderna 6kade med 4,6 %. De verksamheter
som framfor allt 6kade sina bruttokostnader 2006 var
Individ- och familjeomsorgsndmnden som 6kade med
5,8 mkr, framst inom forsorjningsstodet. Vard- och
omsorgsndmnden 6kade sina kostnader med 15,2 mkr.

Investeringar

2004 2005 pAll
Nettoinvesteringar, mkr 15 17
Avskrivningar, mkr 27 23
Nettoinvestering/ avskriv- 52 73
ning, %

Sjalvfinansieringsgraden av 174 337
aret investeringar, %

Investering relativt verksam- 1,2 1,3
hetens bruttokostnad, %

Investeringarna i kommunen har dkat och ligger 2006
pa 23,4 mkr. De budgeterade, inklusive ombudgeterade
medel, investeringarna uppgick till 43 mkr. Merparten
av arets investeringar har gjorts inom Statsbyggnads-
ndmnden avseende gator och vdgar samt Resecentrum.
Investeringsdifferensen mot budget pa beror pé att
Stadsbyggnadsndmnden inte kommit igang fullt ut med
att exploatera omradet Sodra Sundet samt e¢j anvianda
investeringsmedel gata.

Investeringsutvecklingen 2004-2006 visar pa att inves-
teringsvolymen har 6kat 2006. Nettoinvesteringarna
relaterat till arets avskrivningar ligger 6ver 100% och
investeringarna relativt verksamhetens bruttokostnader
har 6kat. Investeringarna har de senaste aren finan-
sierats genom egna genererade medel, det vill sdga
sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna ligger dver
100 %. I ar ligger sjélvfinansieringsgraden pa 34 % pa
grund av det negativa resultatet. Investeringarna ligger
pa oférandrat niva 2007.

Soliditet
(Procent)
Soliditet

2004 2005
-13% -9%

2006

-10 %

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som &r
finansierade med egna medel, det vill siga kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ju hogre
soliditet, desto starkare finansiell handlingsberedskap
har kommunen. De faktorer som paverkar soliditeten
ar resultatutveckling och tillgangarnas forandring.
Héarndsands kommun uppvisar en soliditet pa -10 %.
Det egna kapitalet uppgér pa balansdagen till - 90 mkr.
Kommunfullméktige har satt som mal att det justerade
egna kapitalet med hénsyn till ansvarsforbindelsen for
pensioner ska vara positiv senast 2010. I det ingér ett
nedbrutet delmal ar 2006 om —10,4 %. Det betyder att
soliditetsutvecklingen ligger i fas med den berdknade
positiva soliditeten for ar 2010.

Kommunalskatt

3400%
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3000%

2004 2005 2006
Ar

I Riket Visternorrland I Hirnésand

Den totala kommunalskatten 1 Harnésand var 2006
33,64 % av den kommunalt beskattningsbara forvérvs-
inkomsten. Harndsand ligger 2,04 procentenheter hogre
an riket och 0,65 procentenheter mer &n genomsnittet i
Visternorrland. Detta generar en extrainkomst relativt
rikets skattesats pa 72 mkr, for vilket Hirndsand kan
bedriva verksamhet f6r. For 2006 har Harnésand den
sjatte hogsta skattesatsen i riket. Det krdvs en skatte-
sdankning pa 10 ore, vilket motsvarar ett intdktsbortfall
pa 3,6 mkr, for att Hirnosand inte ska vara bland de tio
kommunerna med hogst skatt.

Risk och kontroll

Likviditet

2004 2005 @Al
Balanslikviditet, % 52 60
Rorelsekapital, mkr -93  -103
varav semesterloneskuld 60 57
Anlaggningskapital, mkr -20 23




Balanslikviditeten 2006 dr 67 %. Likviditeten har i snitt
under aret varit 41 mkr. Kommunens kassa pa balans-
dagen uppgér till 22 mkr.

Rorelsekapitalet dr negativt. En forklaring till detta dr
att kommunen har mer kortfristiga skulder @n fordring-
ar samt att semesterloneskulden inklusive innestdende
overtid &r en kortfristig skuld. Semesterloneskulden
och dvertiden omsitts dock inte i ndgon stérre omfatt-
ning de ndrmaste dren. Kommunens egna kapital, som
uppgér till — 90 mkr, dr uppdelat pa rorelsekapital -81
mkr och anldggningskapital -9 mkr.

Léaneskuld
2004 2005

Laneskuld, mkr 177 133

- Bindningstid < 1 ar, i 59 % 15 %

procent

41 %

- Bindningstid 1-5 ar, i 85%

procent

Andel 1an som forfallet till betalning
59 % 15 %
41 % 85 %

- langre &n S ar, i 0% 0 %
procent

- inom ett ar, i procent

- inom 5 &r, i procent

Under 2006 har kommunen amorterat 20,6 mkr.
Laneskulden uppgér 2006 till 112 mkr, med en ge-
nomsnittlig, kvarvarande rantebindningstid pa 1,7 ar. I
finanspolicyn finns antaget att rdntebindningstiden ska
vara mellan 2-3 ar. Den genomsnittliga kvarvarande
forfallotiden for lanen uppgér till 1,7 ar, vilket ar lagre
an minimikravet pa 2,5 ar som é&r fastslaget i finanspo-
licyn. Vid 2006 ars slut dr 62 % av kommunens skulder
langfristiga. Hogst 25 % av lanestocken bor forfalla

till betalning inom en rullande 12-manaders period
enligt finanspolicyn, andelen som forfaller inom ett ar
ar 38 %, det betyder att kommunen nésta ar kommer
att ha stora amorteringar pa sina lan. Enligt det antagna
balanspaketet maste det ackumulerade resultatet de nér-
maste aren uppga till minst 90 mkr, vilket kommer att
generera ett likvidoverskott som kan anvéndas for att
amortera befintliga 1an och sjdlvfinansiera investeringar
som overstiger avskrivningarna.

Borgensitagande

2004 2005
Borgen, mkr 1284 1310
varav - kommunala bolag 1234 1261
- egnahem 7 5
Borgen per invanare, tkr 51 52

Kommunens borgensatagande uppgar till 1 285 mkr,
vilket 4r en minskning med 25 mkr jamfort med 2005.
Minskningen beror pd amortering. Huvuddelen av
atagandet, 96 %, beror pa borgen som har tecknats for
lan tagna i de heldgda kommunala bolagen. Borgensa-
tagande utanfor koncernen uppgar till 46 mkr, varav 5
mkr dr att hinfora till borgensataganden for egnahem.

Kommunen borgar for huvuddelen av de kommunala
bolagens lan. Fran och med 2005 infordes borgens-

tak for de heldgda kommunala bolagen samt dven for
Folkhogskolan i Harnosand. Nar det géller infriande av
borgensataganden for egnahem varierar detta ar fran ar,
men i snitt forekommer ett drende om aret. Det brukar
generera ett borgensutfall pa cirka 0,1 mkr styck. Ingen
kostnad for detta har uppkommit 2006.

Pensionsiataganden

(Mkr, inklusive I6neskatt) 2004 2005
Avsattning 596 605
Totalt pensionsskuld 596 605
Pensionskostnad 67 60

Héarndsand redovisar fran och med 2005 hela sin
pensionsskuld i balansrdkningen. Det medfor att ingen
ansvarforbindelse avseende pensioner finns uppta-
gen. Detta ger en mer réttvisande bild av kommunens
ekonomiska stédllning. Pensionsskulden dkar arligen.
Under éret har nya berdkningar gjorts med anledning av
dndrade antaganden angdende kalkylrdntan. Den sam-
manlagda fordndringen avseende éndrad kalkylrdnta
uppgér till 43,7 mkr inklusive 16neskatt och redovisas
som en jamforelsestorande post i resultatrakningen.
Totala pensionskostnader uppgar under 2006 till 113
mkr, en 6kning med 88 % jamfort med 2005.

Visstidspensioner

Kommunen har for narvarande 10 avtal om visstidspen-
sioner vilka utbetalas fram till 65 ar. Visstidspensioner
samordnas med inkomst av tjinst. Ataganden giller 1
kommunalréd, 3 fortroendevalda samt 6 tjansteman.
Under éret har 1 028 tkr betalats ut fordelat pa 6 ata-
ganden.

For kommunalrad och fortroendevalda géller regle-
mente PRF-KL § 10, pensionsreglemente for heltids-
sysselsatta fortroendevalda. Pensionen ska minskas
med inkomst fran anstdllning, till den del inkomsten
overstiger ett belopp som for manad rdknat motsvarar
en tolftedel av basbeloppet vid inkomstens borjan enligt
PRF-KL §10 mom 4.

For tjansteman giéller sérskilt visstidsférordnande enligt
PA-KL § 10. Visstidspension utges till arbetstagare
anstilld pa sarskilt visstidsférordnande, som avgér an-
tingen pa grund av ett forlédngt forordnande inte erhélls
eller — om arbetstagaren innehaft sarskilt visstidsfor-
ordnande sammanhéngande i minst tolv ar — pa egen
begiran.

Visstidspension utges under tiden for avgangen och
langst till pensionséldern, pensioneringsperiodens dvre
gréns eller den tidigare tidpunkt da alderspension enligt
PA-KL utges.

Ovriga forbindelser

Héarnésands kommun har forbundit sig att delta i ett
antal EU-projekt. Kommunens redovisade virden for
framst mal 1-projekt (sddra skogslinsregionen) uppgér
till 4,6 mkr &r 2006. I dagsldget finns 9,9 mkr i forbin-
delser om medfinansiering for 2007-2008.



Budgetfoljsamhet per helar

(Mkr) 2004 2005
Kommunfullmiktige 0,8 0,4
Kommunstyrelsen 29,8 20,5
Stadsbyggnadsnamnden 0,2 1,2

Fritid- kultur och ungdoms- 0,0 0,0
namnden

Barn- och skolndmnden -7,7  -17,1
Utbildningsutskottet -12,8  -20,3
Individ- och famil- 2,7 2,2
jeomsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndamnden -6,6 6,2
Miljondmnden 0,3 0,5
Avskrivningar 2,2 2,8
Avvikelse nimnder 8.9 -8,1

Budgetfoljsamheten visar hur ekonomistyrningen i
kommunen bidrar till att en god ekonomisk hushall-
ning. En god budgetféljsamhet bidrar till att kommunen
lattare kan korrigera eventuella svackor i ekonomin. I
tabellen ovan visas avvikelser mot budget, dren 2004-
2006. Ett negativt varde innebér att nimnden/styrelsen
eller finansieringen blivit simre &dn budgeterat. Kom-
munstyrelsen uppvisar det storsta underskottet med
24,2 mkr. Det beror fraimst pa dndrad modell for pen-
sionsskuldberdkning dér framforallt pensionsskulden
inklusive 16neskatt har 6kat med 43,7 mkr.

Budgetfoljsamhet 2006

(Prognos 1-4 samt Jan Mars Juni Sept
utfall mkr)

Kommunfullmék- 0,0 0,0 0,0 0,0
tige

Kommunstyrelsen 1,7 7,1 11,1 -26,7
Stadsbyggnads- 0,9 0,8 -04 -02
nidmnden

Fritid- kultur och 0,0 0,0 0,0 0,0
ungdomsnimnden

Barn- och skol- 240 247 23,7 -18,6
namnden

Utbildningsutskottet 64 -11,8 -11,8 -12,0
Individ- och famil- -5,1 30 -39 44
jeomsorgsnamnden

Vard- och omsorgs- 52 1,5 2,5 41
namnden

Miljondmnden 0,3 0,2 0,2 0,1
Avvikelse nAmnder -27.4 -29,9 -26,0 -57,7

Tabellen visar prognoser per kvartal och utfallet for
2006, exklusive avskrivningar och finansiering, men
inklusive medtagna dver- respektive underskott fran
tidigare ar. I utfallet per helér visar ndmnderna ett under-
skott pa 35,5 mkr. De ndmnder som avviker vésentligt
fran septemberprognosen &r barn- och skolndmnden och
utbildningsutskottet.

For barn- och skolndmnden och utbildningsutskottet dr
den sammanlagda differensen mot budget minus 12,1
mkr. Septemberprognosen uppvisar emellertid ett un-
derskott pa 57,7 mkr, en forbéttring om 22,2 mkr upp-
visas i bokslutet gentemot septemberprognosen. Forkla-
ringar till detta &r vl forsiktiga genomforda prognoser
samt dterhallsamhet med inkdp under slutet av 2006.
Utbildningsutskottets utfall pa -5,7 mkr inkluderar det
balanserade underskottet pé 7,8 mkr. I barn- och skol-
namndens underskott pa 6,4 mkr ingar ett balanserat
resultat pa drygt 10 mkr. Sammanfattningsvis &r skolan
pa vig mot bittre resultat &n vad de redovisat tidigare
ar, det finns dock en hel del arbete kvar att gora.

Intern kontroll

Under det gangna &ret har brister redovisats i Barn- och
skolndmndens interna kontroll. Kommunstyrelsen ges
nu en mdjlighet till 6kad styrning genom en ny styr-
ningspolicy, enligt kommunfullméktiges beslut &r nya
regler for ekonomistyrning antagna.

Kinslighetsanalys

(Mkr) 2004 2005
Skatteforandring, 1 kr 34,0 35,4
Lonedkning, 1 % 7,9 7.9
Prisforandring varor och 4,2 4.4
tjénster 1 %

Rénteforandring 1 %, 1,8 1,3
langsiktiga lan

Lésen av borgen, 10 % 12,8 13,1

Kommunen péaverkas av hindelser utanfor dess kon-
troll. Ett sétt for att visa och gora det tydligt hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella situation
dr att uppratta en kanslighetsanalys. Tabellen ovan visar
hur ett antal faktorer paverkar kommunens finansiella
resultat. En skattehdjning/sankning med 1 kr 2006
skulle innebéra en resultatpédverkan pa 38 mkr. I tabel-
len framgar ocksd att en procents 16nedkning innebar
en kostnad for kommunen pa 8,6 mkr. Vidare visas

att en procents 0kning av bruttokostnaderna medfor en
resultatpaverkan péa 4,4 mkr. Ranteforandring paverkar
ocksa kommunens finansiella situation, en 6kning med
en procent innebdr 1,1 mkr pa lang sikt. Att 16sa tio
procent av lan som kommunen borgat for innebér en
kostnad pé 12,2 mkr.

God ekonomisk hushallning,
finansiella mal

Harndsands kommun nar endast delvis upp till de i
balanspaketet uppsatta finansiella malen. Mélet att
uppna ett positivt resultat uppfylls inte med ett resultat
pa —10 mkr. Soliditeten pa —10 % har forsdmrats sedan
2005 och men ligger i fas med en utveckling till en
positiv soliditet &r 2010. Nettokostnadernas andel av
skatteintdkter har 6kat under aret med anledning av den
dndrade kalkylrdntan. Nivan ligger pa 100,2 %, for att
vara i fas med malet att det ska minskas till 97 % 2010
skulle andelen ligga pa 99,6 % for aret. Kommunen har
under aret minskat sin laneskuld och amorterat 20 mkr
och ar i linje med balanspaketet att &r 2010 skall skuld-
séttningen for hela koncernen vara 1 200 mkr. Malet
att de heldgda kommunala bolagen skall uppvisa goda
langsiktiga vinster uppfylls under 2006 for Hemabs del
som uppvisar ett resultat pa 18 mkr fore skatt. Hirno-
sandshus resultat ar ocksa positivt, 0,6 mkr.
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Personalforsorjning

Antalet tillsvidareanstillda uppgér per 31 december
2006 till 1955 varav 1516 kvinnor och 439 mén. Av
antalet anstéllda dr 78 % kvinnor. Antalet tillsvidarean-
stillda har under 2006 minskat med 18 personer, vilket
motsvarar 1 % sedan december 2005.

Antalet kvinnor har minskat med 25, medan antalet
maén har 6kat med 7.

2004 2005 2006

Antal Min Antal Min ANGIEN Min
Tillsvidar- 2025 22 % 1973 22 % REEERWIAZS
eanst.
Visstid- 231 29% 251 25% 261 26 %
sanst.
Timanst. 515 27% 510 27 % 24 %
Totalt 2771 24 % 2734 23 % BPANRRPRE

Séaval visstidsanstillda som timanstéllda har dkat i antal
sedan december 2005. Antalet timanstéllda &r ett ge-
nomsnitt av de personer som erhallit timlon under aret.

Antal tillsvidareans. per nimnd

(Antal) 2004 2005

Kommunstyrelsen 163 129

Stadsbyggnadsndmnden 23 20

Fritid-, kultur-, och ung- 57 57

doms-ndmnden

Barn- och skolndmnden 728 725

Utbildningsutskottet 140 129

Vard- och omsorgsnamn- 843 838

den

Individ- och familjeom- 70 71

sorgs-namnden

Miljondmnden 8 8
Totalt 2032 1977

Medarbetare

kommunen

Sett till antalet tillsvidareanstillda syns en kning
inom Utbildningsutskottet och Individ- och famil-
jeomsorgsndmnden. Inom alla andra ndmnder har
antalet minskat.

Antal tillsvidareanstéllda uppdelat per ndmnd &r 1 960
(jfr med 1 955 i tabellen Antal anstillda per anstill-
ningsform). Skillnaden bestéir av att samma person kan
ha tillsvidareanstéllning i mer 4n en nimnd.

Lonekostnaderna utgdr en stor del av kommunens
totala kostnad. Andelen l16nekostnad i forhéllande till
total kostnad ar oférdndrat och uppgar dven detta ar till
56 procent (56).

Lonekostnader

(mkr) 2005 il
Loner 524.,6
Lagstadg arbetsgivaravgift 170
Avtalsforsakringar 14
Sjuklonekostnad 6,4

Sarsk sjukfors avgift 2,5

Totalt 717.5

Antal arsarbetare per nimnd

2004 2005 200
(Antal) Tillsv.  Totalt Tillsv. Totalt EMEIRYG
Kommunst. 141 174 109 137 ey
Stadsbyg- 23 23 19 20 16
gnadsndmn.
Fritid-, 51 59 51 59 51
kultur-, och
ungdomsn.
Barn- och 565 676 573 679
skolndmnd.
Utbildning- 121 150 114 137
sutskottet
Vard- och 589 874 567 859
omsorgsnam.
Individ- och 62 89 59 91
familjeom-
sorgsnamnd.
Miljonamn. 6 9 7 8
Totalt 1558 2054 1499 1990

6
Totalt
134
18




For att ge en tydlig bild av resursanvdndningen i Har-
ndsands kommun visas i tabellen ovan antalet arsarbe-
tare per nimnd. Arsarbetare definieras som ackumule-
rade arbetade timmar dividerat med en schabloniserad
arsarbetstid pa

1 700 timmar. Den vénstra kolumnen under respektive
ar visar arsarbetare for tillsvidareanstéllda medan den
hogra avser all arbetad tid oavsett anstéllningsform.

Antalet arsarbetare har totalt sett minskat de tva senaste
aren. Fran 2054 arsarbetare under ar 2004, till 1 989
arsarbetare under ar 2006, vilket motsvarar 3,1 %. Inom
Barn- och skolndmnden och Vard- och omsorgsnamn-
den har arsarbetstiden for tillsvidareanstdllda minskat,
medan arsarbetstiden totalt dr konstant eller har okat.

Diagram: Fordelning heltids- och deltidsanstdllda for
tillsvidareanstdlld, antal, 2006

2500
2000
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1500 381 B Min
1000 oKvinnor
1098 1517
500 E— o
419
Heltid Deltid Totalt

Andelen heltidsanstéllda har 6kat nagot sedan 2005. Av
totalt antal anstillda har 75 procent (73) en sysselsatt-
ningsgrad pa 100 procent. 72 procent (70) av kvinnorna
och 86 procent (85) av ménnen arbetar heltid.

Aven medelsysselsittningsgraden har kat nigot. For
tillsvidareanstéllda uppgar den till 94 procent (93,2).
For kvinnor ar sysselsittningsgraden 93 procent (92,4)
och fér mén 97 procent (96).

Aldersfordelning for tillsvidare-

anstillda

(Procent) 2004 2005 2006
20-29 4.5 % 5,2 % 4,6 %
30-39 19,0 % 19,6 % 20,0%
40-49 25,4 % 25,8 % 25,5 %
50-59 35,5% 35,4 % 34,6 %
60- 15,6 % 14,0 % 15,3 %

Totalt 100,0 % 100,0 % EeUIXIEZS

Diagram: Aldersfordelning uppdelat pd kon, 2006
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Antalet tillsvidareanstillda i aldersgruppen 60 ér och
uppat har okat, medan det ar ofordndrat eller har mins-
kat i 6vriga aldersgrupper. Skillnaderna ar dock for sma
for att kunna faststélla ndgon trend.

De tillsvidareanstilldas medelalder i december 2006
uppgar till 48,8. Medeléaldern ér i stort sett lika for mén
och kvinnor. For kvinnorna dr medelaldern 48,8 och for
maéannen 48,6.

Pensionsavgﬁngar
Antal pensions- Procent av antalet
avgangar tillsvidareanstillda
2006-12-31
2007-2011 292 15
2007-2016 618 32
2007-2021 974 50

Under &r 2006 har 45 av de tillsvidareanstillda gétt i
pension. I prognosen for pensionsavgangar nedan fram-
gér att under kommande tiodrsperiod kommer 618 av
de 1 955 tillsvidareanstéllda att bli 65 ar, vilket innebér
32 % av de tillsvidareanstillda 2006-12-31. Berdkning-
arna dr gjorda utifran en pensionsalder pa 65 ar.

Diagram: Antal berdknade pensionsavgangar 2007-
2021
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"Forvaltningen har pa olika
satt stimulerat arbetsplat-
serna att satsa pa frisknar-

varo genom att utveckla och
bibehalla goda halso- och
livsstilsvanor.”

Arbetsmiljo

Sjukfranvaromalet pa 8,5 % till utgangen av 2007 &r
redan uppnatt! Detta bland annat tack vare ett malmed-
vetet arbete inom kring hdlsofragor inom kommunens
samtliga namnder. Systematiskt arbetsmiljoarbete finns
som stdende punkt i samverkan och pé personalméten.
Storst minskning av sjukfranvarotimmar har skett inom
vard- och omsorgsndmnden samt barn- och skolndmn-
den.

Inom vérd- och omsorgsndmnden har man under aret
arbetat fram en langsiktig héalsostrategi som bestar av
tre nivéer: Framjande, Forebyggande, Efterhjdlpande.

Pé olika sétt har arbetsplatserna stimulerats att satsa
pa friskndrvaro genom att utveckla och bibehalla goda
hélso- och livsstilsvanor. Nédmnden har tilldelats 600
000 kronor fran kommunstyrelsens utskott 2 som

har anvénts till olika friskvéardsprojekt for chefer och
medarbetare med huvudmalet att stiarka lagutveckling
och bygga upp resurser for hédlsa och rehabilitering. 15
friskvardsprojekt har valts ut bland ett fyrtiotal an-
sokningar. Flera av projekten innefattar gemensamma
friskvérdsaktiviteter med brukare och personal.

Det har dven utsetts hélsoinspiratdrer pa arbetsplatser
som sprider information om friskvérd och entusias-
merar medarbetare. For att méta hélsa har hilso- och
livsstilsfragor inforts vid rekrytering och medarbetare-
samtal.

Inom Barn- och skolndgmnden har det arbetats med
forebyggande dtgarder i grupp och projektet "Tidig
rehab”, i samarbete med foretagshilsovarden, for att
upptdcka tidiga signaler pa ohilsa. Syftet har varit att
fanga upp sjukfallen sé tidigt som mgjligt for att i moj-
ligaste man forhindra langtidssjukskrivningar.

Erfarenhetsutbyte om hur man skapar friska arbetsplat-

ser sker 1 ledningsgruppen, dér goda exempel redovisas.

Procent 2005
Kommunstyrelsen 5,5
Stadsbyggnadsndmnden 9,3
Fritid-, kultur-, och ungdoms- 42
namnden

Barn- och skolndmnden 10,0
Utbildningsutskottet 6,0
Vérd- och omsorgsnamnden 11,5
Individ- och familjeomsorgs- 7,1
ndmnden

Miljondmnden 0,8
Totalt 9,77

* Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid
ar 8,34 (9,77) %.

* Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total
sjukfranvaro &r 75,9 (79,3) %.

» Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd
ordinarie arbetstid for kvinnor &r 9,7 (11,2) %.

* Summa sjukfranvaro for mén av sammanlagd ordina-
rie arbetstid for mén ar 4,1 (5,5) %.

* Summa sjukfranvaro i dldersgruppen 29 ar eller yngre
av sammanlagd ordinarie arbetstid ar 3,8 (4,2) %.

* Summa sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar av sam-
manlagd ordinarie arbetstid 4r 7,9 (10,4) %.

» Summa sjukfranvaro i dldersgruppen 50 ar och dldre
av sammanlagd ordinarie arbetstid &r 9,9 (11,9) %.

Kompetensutveckling

En kontinuerlig kompetensforsorjning ar en forutsétt-
ning for kommunens fortsatta utveckling. Inom de
niarmsta dren kommer pensionsavgangarna att 6ka,
varfor kommunen behover se over sitt framtida kompe-
tensbehov.

Fokus for personalkontorets kompetensarbete ar att er-
bjuda cheferna utbildning inom de viktigaste omradena,
arbetsmiljo, personal och ekonomi. Under maj manad
var alla nya tillsvidareanstéllda inbjudna till en infor-
mationsdag om kommunens organisation m.m.

Inom barn- och skolndmnden har man under aret av-
slutat satsningen med MOK (Mal och kravnivéer inom
grundskola och forskola). Syftet har varit att dskadlig-
gora och exemplifiera de kravnivaer som finns i de
nationella styrdokumenten, vilket ska generera en ritt-
visare kunskapsbeddmning. Under ldséaret 2006-2007
startades Lararakademin, dir fem erfarna lagstadielédra-
re fortbildar sina kollegor i lds- och skrivutveckling. De
har dven enskild handledning for ett antal yngre lérare.




Regeringens satsning pa kompetensutveckling den

sk Kompetensstegen har préglat arets handelser inom
detta omrade. Kompetensstegen har mojliggjort att 60
personer inom vérd- och omsorgsndmnden har validerat
forvarvade omvardnadskunskaper pa Komvux. Vidare
har en omfattande utbildningssatsning inom kostom-
radet paborjats under hosten. Ett 40- tal personer har
utbildats till kostinformatérer, vilka i sin tur ska utbilda
de olika arbetslagen under 2007.

Stadsbyggnadsndmnden har beviljats EU- bidrag till
projektet Véxtkraft. Syftet &r att stdrka sammanhall-
ningen i personalgruppen genom dvningar i gruppdyna-
mik och kommunikation.

Jamstalldhet

Nytt for ar 2006 ér att inkludera jamstélldhetsper-
spektivet i arsredovisningen. Det dr viktigt att Har-
noésands kommun féljer upp hur jamstélldhetsarbetet
fungerar i kommunen. Vikten av att medvetet arbeta
med jamstélldhet som arbetsgivare handlar frimst om
att de anstillda ska trivas pé sina arbetsplatser och att
kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare. Fram-
forallt handlar det dock om demokrati och att kvinnor
och mén har samma vérde. Jamstélldhetslagen syftar

i forsta hand till att forbéttra villkoren for kvinnorna
inom arbetslivet. Lagen ska underlétta for kvinnor och
mén da det géller lika rétt for arbete, anstéllnings- och
arbetsvillkor och utvecklingsmdjligheter pa arbetsplat-
sen.

Enligt denna lag &r arbetsgivaren skyldig att upprétta
en plan for sitt jamstélldhetsarbete dar dven en strategi
for att uppna jamstillda 16ner skall finnas med. Varje

ar ska kommunen séledes kartldgga och analysera ifall
det forekommer 16neskillnader mellan kvinnor och mén
som utfor ett arbete som kan betraktas som lika eller
likvardigt.

Under 2006 gjordes for forsta gdngen en lonekartlagg-
ning i kommunen. Syftet dr att uppticka, forhindra och
atgarda osakliga 16neskillnader mellan méan och kvin-
nor. Lonekartldggningen visade att det fanns osakliga
l6neskillnader i gymnasieldrargruppen. En handlings-
plan ska uppréttas for hur detta ska justeras.

Inom stadsbyggnadndmnden, fritid,- kultur,- och ung-
domsndmnden samt miljondmden har en arbetsgrupp
bildats for att ta fram

En forvaltningsovergripande jamstilldhetsplan ar under
aret fastlagd 1 Barn- och skolndmnden. Ute pa skolor
och forskolor har arbetet pabdrjats med att omvandla
jamstilldhetsplanen till lokala planer.

Inom vard- och omsorgsndmnden ingar jamstélldhetsar-
betet som en integrerad del i det systematiska arbets-
miljoarbetet. Personalstrategen har utbildats for att ge
stod 1 det praktiska jamstdlldhetsarbetet. Vid den arliga

sommarintroduktionen for vikarier har jamstélldhets-
planen presenterats och delats ut. Varje chef ansvarar
for att planen finns lattatkomlig for personal pa respek-
tive arbetsplats. Genom att ge personalen mdjlighet till
egna val angdende sin arbetstid har ndmnden underlét-
tat kombinationen arbetsliv och fordldraskap. En s&
kallad hel- och deltidsmodell har inforts, vilket innebar
att samtliga tillsvidareanstilld omvardnadspersonal
med oregelbundna arbetstider har méjlighet att sjélv
vilja tjdnstgoringsgrad.

Sammanfattande
kommentarer

Héarndsands kommun har under aret minskat tillsvi-
dareanstélld personal men visstids- och timanstéllda
har okat. De yngre aldersgrupperna har minskat och
den dldsta, 60 ar eller dldre, har 6kat. Medelaldern har
okat ytterligare. Vid arets slut &r malet om 8,5 procent
sjukfranvaro redan uppnétt.

"En kontinuerlig kompetensforsorjning
ar en forutsattning for kommunens
fortsatta utveckling. Inom de narmsta
aren kommer pensionsavgangarna att
oka, varfor kommunen behover se over
sitt framtida kompetensbehov.”



Finansiell analys

Kommunkoncernens
verksamhet

Huvuddelen av de harda verksamheterna sasom fast-
ighets-, vatten- och avlopps- samt gatuverksamhet be-
drivs i bolagsform i de tva heldgda kommunala koncer-
nerna AB Harngsandshus samt Harnésand Energi och
Miljo AB, HEMAB. De mjuka verksamheterna sasom
skola, vard och omsorg finns framforallt i kommunen.
I den sammanstdllda redovisningen ingar stiftelsen
Lansmuseet i Visternorrland med 30 % med anledning
av det finansieringslofte som finns uppréttat mellan
Héarnésands kommun och Landstinget Visternorrland.
Vidare dger kommunen 49 % av Harndsands néringsliv
AB, 33 % av Kommunbrinsle i Adalen AB, Invest i
Héarnésand AB till 100 % samt 33 % Raddningstjansten
Hoga kusten - Adalen.

Resultat och kapacitet

Arets resultat
2004 2005 AL

Fore extraordinéra poster, 18,8 54,3
mkr
Efter extraordinéra poster, 14,5 49,1
mkr

Koncernen visar ett 6verskott med 0,5 mkr. Fore elimi-
neringar och konsolidering uppvisar bolagen f6ljande
resultat; Hirndsands Energi och Miljo AB 15,3 (15,0)
mkr, AB Hiarnésandshus 0,6 (0,2) mkr, Lansmuseet i
Visternorrland 0,5 (0) mkr, Rdddningstjansten Hoga
kusten — Adalen —2,2 (1,9) mkr och Kommunbrinsle

i Adalen AB —0,5 (-0,6) mkr. AB Invest i Hirnésand
samt Harnosands Néringsliv AB resultat uppgar till 0
(0) mkr.

koncernen

Resultat och avkastning pa eget
kapital i respektive heligt bolag i
koncernen

2004 2005

AB Hérnosands- 0,1 0,2
hus, mkr

AB Héarnosands- 0,0 % 0,0 %

hus, % av eget

kapital

HEMAB, mkr 14,1 15,0 15,3
HEMAB, % av 13,4% 142 % 13,1%

eget kapital

AB Héarnosandshus har under jadmforelseperioden legat
néra ett nollresultat. Resultatet har under perioden
forbattrats for Harndsands Energi och Miljé AB, och
uppgick 2006 till 15,3 (15,0) mkr.

Forandring av intikter och kost-
nader

(Procent) 2004 2005
Intdkter -5,9% 2,1 %
Kostnader -3,1% 3,1%

Forandringarna av verksamhetens intékter och kostna-
der visar att intdkterna och kostnaderna 2006 har dkat.
Intdkterna 6kade med 23 mkr och AB Harnosandshus
intdkter 6kade med 14% till f61jd av 6kad uthyrning.
Kostnadsokningen beror fraimst pd kommunens pen-
sionsataganden som dkade med 55 mkr.

Investeringar

2004 2005
Nettoinvesteringar, mkr 93 112
Avskrivningar, mkr 89 87
Nettoinv./avskrivning 104 % 129 %
Sjélvfinansieringsgra- 112%  122%

denav arets investe-
ringar




Investeringarna har under jamforelseperioden minskat,
samtidigt som koncernen forsoker anpassa sig till god
redovisningssed vad det giller avskrivningstider. Arets
investeringar, 90 mkr, motsvarar 95 % av avskrivning-
ar. Sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar lig-
ger pa 106 %, vilket innebér att arets resultat (exklusive
avskrivningar) bar kostnaden for investeringen.

Huvuddelen av investeringarna ligger i de tva heldgda
bolagen. AB Harndsandshus innehar fastigheter medan
HEMAB:s anldggningstillgangar framst bestér av el,
vatten, fiber- och fjarrvarmeanlaggningar. Kommunen
har framst gator och hamn.

Soliditet
(Procent) 2004 2005 2006
Soliditet 2% 1% 1%

Koncernens langsiktiga betalningsberedskap, soliditeten,
uppgér 2006 till 1 %. Det laga talet beror pa tidigare érs
stora negativa resultat. Koncernens egna kapital uppgar
till 15,6 mkr.

Risk och kontroll

Léaneskuld

2004 2005
Laneskuld, mkr 1399 1344
Andel lan som forfallet till betalning, %
- inom ett ar 28% 17 %
- inom 5 ar 57 % 67 %
- langre @n 5 ar 15 % 10 %

Laneskulden i koncernen har minskat mellan 2005 och
2006 och uppgér till 1 297 mkr 2006. Minskningen
beror till storsta del pa att kommunen amorterat 20 mkr.
AB Hérnosandshus stér for 76 % av den totala lane-
skulden. Det finns ingen gemensam policy i koncernen
for upplaning. I dgardirektiven for Hirndsand Energi
och miljo AB framgér att bolaget skall folja kommunen
finanspolicy samt ett forbud mot att pantsitta tillgangar
for att ta upp lan. Nya dgardirektiv for AB Harnsands-
hus haller pa att tas fram i en process med bolaget.
Under 2005 har ocksa borgenstak inforts i de heldgda
kommunala koncernerna samt Hirndsands Folkhog-
skola.

Den hoga skuldsdttningen gor koncernen kénslig for
fordndringar pa finansmarknaden. En mycket viktig
faktor i detta fall &r givetvis rantekostnaderna pa gamla
lan, men ocksa mojligheten till att skaffa nya medel

till bra rdnta. Kommunfullmaiktige har, i balanspaketet,
antagit ett mal att de 1angsiktiga skulderna ska minskas
till 1 200 mkr 2010.

Likviditet

2004 2005
Balanslikviditet, % 66% 66%
Rorelsekapital, mkr -106 -134

Anléaggningskapital, mkr 70 148

Totalt uppgar kassa och bank till 131 mkr i koncernen,
vilket ar en 6kning med 2 mkr sedan foregaende ar.
Balanslikviditeten i koncernen uppgar till 68 %, vilket
ska jamforas med 66 % &r 2005. Rorelsekapitalet,
koncernens betalningsformaga pé kort sikt, har under
perioden forbéttras nagot men ar fortfarande nega-
tivt, vilket beror pa att de korta skulderna dkat mer

an omsattningstillgangarna. Anldggningskapitalet har
under jamforelseperioden minskat, fraimst beroende pa
minskade langfristiga skulder.

Pensionsiataganden

(MK, inkl. 16neskatt) 2004 2005 gpAln
Pensionsatagande 627 633 687
Totalt 627 633 687

Genom att kommunen under 2005 6vergétt till fullkost-
nadssmodellen av pensioner ligger nu hela pensionsa-
tagandet for koncernen i balansrikningen. Huvuddelen
609 mkr ligger i kommunen och av aterstaende 24 mkr
star HEMAB for den storsta delen. Jamfort med 2005
har de totala beloppen for pensionsskulden 6kat med 54
mkr, vilket beror pé den dndrade kalkylréntan.

Kaénslighetsanalys

(Mkr) 2004 2005
Intéktsfordndring, 1 % 1 6,2 6,0
Lonedkning, 1 % 8,5 8,5
Rénteforandring 1 % 14,0 13,4

1) For kommunen har fordndring i verksamhetens intdikter
berdknats.

Ovan visas hur olika intdkts- och kostnadsforandringar
paverkar koncernen ekonomiskt. En intéktsforandring
med en procentenhet ger +/- 6,3 mkr. En [6nedkning pa
en procent ger en kostnadsdkning pé 9,2 mkr. En stor
del 1an i koncernen innebér en risk i att réntorna hojs.
En procents fordndring pa langsiktiga lan ger +/- 13
mkr, vilket r en minskning jamfort med 2005.

Sammanfattande finansiell
analys av koncernen

Koncernens resultat 2006 ar sémre 4n tidigare ar. Inves-
teringarna ar stora i de kommunala koncernerna. Rent
allmént 1 koncernen orkar inte resultatet att béra de
investeringar som har gjorts, utan skuldséttningen har
okat de senaste aren med undantag fran i ar. Det maste
till en ordentlig resultatforbéttring i koncernen for att
klara investeringarna i framtiden d& koncernen stér in-
for en stor investeringsfas. Soliditeten ligger oforandrad
sedan foregaende ar, dock inte i dnskvird utstrackning,
da pensionsskulden dkar.



Personalforsorjning

Antalet anstéllda i koncernen uppgar till totalt 3120,
en 6kning med 1 procent. Antal tillsvidareanstillda har
minskat med 28 personer. Av de tillsvidareanstéllda
utgdr 29 procent mén och 71 procent kvinnor.

Antal anstillda per anstéillnings-

form 2004 2005 2006
Antal Min Antal Min [aNilzl Bk

Tillsvidare- 2257 27 % 2289 29 % AIIELEZ
anst.

Visstids- 262 31 % 265 33 % ERYNEERRRZ
anst.

Timanst. 539 27% 536 30 % [ERRYARZEZ
Totalt 3058 22% 3090 29 % ERIVIRARZ

Medelssysselsattningsgraden for tillsvidareanstillda

i koncernen uppgar till 94 procent, for kvinnor, 92

och for mén, 99. I koncernen arbetar totalt 77 procent
heltid, varav 72 procent av kvinnorna och 91 procent av
maéannen.

De senaste dren har visat pa en minskning av andelen
tillsvidareanstillda i de yngre &ldersklasserna och en
Okning i de &dldre, med undantag for ar 2005. Andelen
tillsvidareanstillda i aldersgruppen 60 ar och dldre har
under ar 2006 6kat med 0,9 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Medelédldern har dkat jamfort med
foregdende ar och uppgar nu till 48,8 (47,7) ar.

Aldersfordelning for tillsvida-
reanstillda

(Procent) 2004 2005 2006
20-29 4,5 % 5,1 % 4,6 %
30-39 19,0 % 19,4 % 20,0 %
40-49 25,2 % 25,6 % 254 %
50-59 35,9 % 35,8 % 35,0 %
60- 15,4 % 14,1 % 15,0 %
Totalt 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Medarbetare

koncernen

Bolagen lika som kommunen star infor stora pensions-
avgangar. Inom Harndsandshus ar 45 procent av de
anstéllda mellan 50-59 ar och de kommer att rekrytera
successivt for att bibehélla hog kompetens. Pensions-
avgangar de narmsta aren medfor dock inte nigra storre
problem med personalférsdrjningen inom bolagen.

Via samordning, rationaliseringar, béttre rutiner och
kompetenshdjande atgirder kommer en del av kompe-
tensbortfallet att begrénsas.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet har hdg prioritet inom hela kon-
cernen. Utveckling har skett nir det géller arbete med
friskvard och hélsoprofilsbedomning. Inom de storre
bolagen genomgar personalen kontinuerligt en hélso-
och arbetsmiljoprofil med individuella samtal angaende
bland annat psykosociala fragor, stress och trivsel pa
arbetsplatsen. Satsningar pa forebyggande friskvardsar-
bete har gett goda resultat i form av forbattrad kondi-

tion och minskad stress. e
Arbetsmiljdarbetet

har hog prioritet
inom hela koncer-
nen. Utveckling har
skett nar det galler
arbete med frisk-
vard och halsopro-
filsbedomning.

Sjukfranvaron inom
koncernen har mins-
kat signifikant jAmfort
med foregdende ar. [
redovisningen nedan
visas sjukfranvaro for
samtliga anstdllda i
koncernen. Foregaende
ars siffra dr i parentes.

- Total sjukfranvaro av
sammanlagd ordinarie
arbetstid dr 7,9 (10,4) %.

- Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i forhallande till total
sjukfranvaro ar 74,6 (76,4) %.

- Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd
ordinarie arbetstid for kvinnor &r 9,1 (11,8) %.

- Summa sjukfranvaro fér médn av sammanlagd ordina-
rie arbetstid for man ar 4,7 (7,7) %.

- Summa sjukfranvaro i aldersgruppen 29 ér eller yngre
av sammanlagd ordinarie arbetstid ar 3,6 (4,0) %.

- Summa sjukfranvaro i dldersgruppen 30-49 ar av sam-
manlagd ordinarie arbetstid dr 7,6 (9,5) %.

- Summa sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar och éldre
av sammanlagd ordinarie arbetstid ar 9,3 (12,8) %.




Kompetensutveckling

Arbete med kompetensutveckling sker kontinuerligt
inom koncernen vilket bland annat syftar till att ge
kunder bra service med god kvalitet. Individuella
kompetensplaner och genomgéng i samband med med-
arbetarsamtal dr en viktig del i bibehallande av hogre
kompetens. Utbildningar har skett under aret i exem-
pelvis ekonomi, arbetsmiljo, miljo och kvalitet. Under
aret har det pagétt ett arbete med uppgift att utveckla
lansmuseets identitet dar tre kdrnvéarden: kvalitet, kom-
munikation och mod, som ska kdnneteckna arbete och
verksamhet.

Sammanfattning av koncernens
personalredovisning

Koncernen uppvisar en viss 6kning av antalet tillsvi-
dareanstillda. Aldersfordelningen bland tillsvidare-
anstéllda visar pd samma resultat som i kommunen,

att andelen dldre tillsvidareanstéllda under ar 2005

Okar medan andelen minskar de yngre aldersgrup-
perna. Stora pensionsavgangar vantar men medfor de
ndrmsta aren inte nagra storre problem nar det géller
kompetensforsorjning. Sjukfranvaron har minskat och
arbetsmiljoarbetet inom koncernen fortskrider och visar
pa goda resultat.

Trofé
Placering: Sambiblioteket
Skulptor: Anna Lena Sondell



Lokala miljomal

Under aret har arbetet fortsatt med att formulera lokala
miljomal. Ett forslag till Miljomalsprogram har funnits
klart for antagande sedan juni 2006. Programmet ska
behandlas i ledningsgruppen for Vision 2015 innan det
antas av kommunfullmédktige. Under hosten 2006 har
arbetsgruppen utarbetat forslag till ett handlingspro-
gram med delmal, nyckeltal och konkreta atgérder.

Energiplan

En energiplan med att handlingsprogram har tagits fram
for Harndsands kommun.

Energirddgivaren har varit ansvarig for arbetet och
energiplanen med handlingsprogram faststilldes av
kommunfullméktige i bérjan av 2007.

Ekokommun-Ekolan

Visternorrland ar Sveriges forsta
Ekolan vilket innebér att lanets
kommuner dr medlemmar i Svergies
ekokommuners forening. Samtliga
kommuner som dr medlemmar rap-
porterar arligen in vissa nyckeltal
som tagits fram av foreningen.

forening.”

Sjokalkning

Kalkning av sjéar med stdd av statligt bidrag har pagatt
sedan 1985 och fortsitter 2007.

Skrotbilskampanj

Under 2005-2006 har miljokontoret bedrivit en skrot-
bilskampanj i samarbete med Hall Sverige Rent och
Folksam som inneburit att 230 skrotbilar har samlats in.

Radonkampanj

En radonkampanj for att méta radonhalten i skolor och

forskolor har genomforts under 2006. Radonkampanjen
ingdr 1 ett nationellt projekt som initierats av Socialsty-

relsen. Projektet fortsétter &ven 2007.

Cesium Miljokontoret har fortsatt att méta cesiumhal-
ten (bequrell/kg) i vilt, fisk, bar och svamp.

"Vasternorrland ar Sve-
riges forsta Ekolan vilket
innebar att [anets kom-
muner ar medlemmar i
Svergies ekokommuners

Milj6
koncernen

Adalsbanan

Under hosten 2006 faststélldes jarnvagsplanen for
Adalsbanan, vilket innebar att arbetet med Adalsba-
nan kunde pébdrjas. Inom Hérndsand byggs en ny
banstriackning mellan Harndsand- Veda. Miljokontoret
handldgger och har tillsyn i miljéarenden bl a upplag,
krossar, bullerfragor och &r remissinstans till lansstyrel-
sen 1 tillstandsfragor angaende vattenverksambhet.

Energiradgivning

Energiradgivningen har mérkt en fortsatt 6kad besoks-
frekvens under 2006, mycket pa grund av att energi-
kostnaden blir en allt stérre del av hushallens kostnader.

Naturvardsprogram

Arbetet med att ta fram ett naturvardsprogram har
pagatt under 2006 och kommer att slutforas under
2007. Omradet kring Lévudden har utvecklats som
strovomrade med nya rastplatser samt
informationsskyltar.

Skolornas miljdarbete

Skolorna arbetar kontinuerligt med
miljofragor och inom flera skoldmnen
sker koppling till miljofragor. Hélledas
skola och Gerestaskolan har kom-
postanldggningar som fungerar och
genererar “kompostjord”, det sker dven kéllsortering pa
skolorna.

Gerestaskolan har av Skolverket certifierats som en
skola for "Héallbar utveckling”, vilket forutom miljo-
frigor Aven omfattar sociala fragor. Alandsbro skola
har arbetat med ett kretsloppsprojekt med arbetsnamnet
”Play with water” som syftar till att fa fordldrar och
elever medvetna om det naturliga samspelet mellan
resurser och hallbar utveckling. Skolans exempel pa
kretslopp bestar av ett akvarium med fiskar som gdder
en vaxtbadd med bl a kryddvixter. Projektet ar ett EU-
projekt med deltagare fran Norge, Schweiz mfl.

For att minska forekomsten av kemikalier startade ett
arbete med att inventera kemikalier i sl6jdsalar och ta
bort de kemikalier som inte behdvs. Mélet ar att ta bort
alla hélsovadliga kemikalier.
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VERKSAMHETS
BERATTELSER

- Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsnamnden -
- Fritid-kultur- och ungdomsnamnden -

- Barn och skolnamnden - Utbildningsutskot-
tet - Individ och familje- omsorgsnamnden -
Miljonamnden - Vard och omsorgsnamnden
- AB Harnosandshus -

- Harnosands Energi och miljo AB -

- Utbildningsutskottet -



Verksamheten

Kommunstyrelsens dverordnade uppgift ar att vara
kommunens ledande politiska forvaltningsorgan, med
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska
stillning. Styrelsen leder och samordnar férvaltningen
av kommunens angeldgenheter och har uppsikt dver
ovriga naimnders verksamhet. Utover traditionella upp-
gifter for kommunledningskontoret ansvarar dessutom
kommunstyrelsen for verksamheterna hamnen, kosten-
heten och arbetsmarknadsenheten.

Kommun-
styrelsen

Mal och maluppfyllelse

Kommunstyrelsens uppsatta mél bestar av tva delar,
kommunstyrelsen som dvergripande ansvarig for
kontroll (se forvaltningsberéttelse, Verksamhetsmél och
maluppfyllelse) och tillsyn samt for kommunstyrelsen
som verksamhetsnamnd.

Kommunstyrelsens verksamhetsmél och maluppfyl-
lelse:

e Mal

Att statliga medel for vuxenutbildning nyttjas till
100 %

Maluppfyllelse )

- Milet ar uppfyllt.

Att antalet ungdomar som passivt uppbar forsorj-
ningsstod halveras och antalet ungdomar som
aterupptar sina studier eller erhéller arbete skall
oka

- Samarbetet med IFO med stdd av extra resurser
fran Kommunstyrelsen ger tydliga resultat.
- Milet ér inte uppfylit.

Att kostenheten skall tillhandahalla véllagad och
néringsriktig mat, bra kostkomponenter och god
matservice, varvid kunden till 95 % skall fa rtt
matportion dnda ner pa individniva

- Avvikelser har noterats pa sammanlagt 1 % av
kostenhetens totala portioner.
- Milet ir uppfylit.

Att kostnadseffektiviteten skall vara hog, varvid
portionspriset skall 6ka med hégst 75 % av pro-
centuella arliga Ionedkningen inom kostenheten
avseende prisets personalkostnads-andel

- Priserna har justerats i enlighet med faststalld
malsittning med endast 75 % av kostnadsutveck-
lingen. Prisdkningen blev dé 2 %.

- Mailet ir uppfylit.

Att tillgidngligheten for data- och teletjénster skall
vara 99 % riknat pa arsbasis, alla dagar pa aret
och dygnet runt

- Tillgéngligheten pa system ligger pa 99,85 %.
- Milet ir uppfylit.

Att tillgidngligheten for prioriterade tjénster inte
far vid ett tillfélle vara felande i langre tid &n 24
timmar i strack

- Inget system har varit stiangt ldngre &n 24 timmar
under 2006.
- Milet dr uppfyllt.

Att 100 % av granskningarna av arsrédkningarna
inom Over-formyndarndmnden skall vara klara 30
september 2006

- Arsriikningarna var granskade till 2006-06-30.
- Milet ir uppfylit.

Att handldggningstiden efter ansdkan att utse god
kman skall vara maximalt 2 manader

- Milet ir uppfyllt.




Aret som gatt

Kommunledningskontoret

Arbetet med den organisationsforandring som tridde
ikraft 2007 har tagit mycket tid i ansprak fér kommun-
ledningskontoret. Forberedelser har pagéatt hela aret
infor den centralisering, samt nimndssammanslagning
som skedde vid arsskiftet 2006/2007. I forberedelserna
ingick @ven planeringen for den nya arbetslivsndmnden.
Avsikten med fordndringarna &r att f4 en organisation
som blir tydligare och ldttare att styra.

Kansliet

Som ett led i rekrytering av ny personal nir kommunen
nu stéar infor stora pensionsavgangar bland 40-talis-
tern har kansliet under éret anstéllts tva personer som
trainee.

IT

IT-enheten har under 2006 satsat pa konsolidering av
servrar som tillhandahéller tjanster for kommunens
verksambheter. Driften av servrar har nu blivit tillforlitli-
gare och mer flexibla an tidigare.

Hamnen

I hamnen har antalet fartygsanlop minskat under aret
beroende péd en nedgéng i utskeppningen av sdgade
travaror. Godsomsittningen 6kade totalt med anled-
ning av 0kad utlastning av pellets samt pappersmassa
via jarnvdg. Hamnen har under det gdngna aret ocksa
uppfort ett nytt godsmagasin.

Kostenheten

Inom kostenheten har arbetet med effektivisering av
verksamheten paskyndats genom bland annat inférande
av en ny enhetsorganisation innebarande att antalet
forstalinjechefer minskat fran tre till tva. En annan vik-
tig effektivisering som péborjats 2006 &r en successiv
overgéng fran manuell till webbaserad matbestéllning.
Kostenheten har kopt in en modul av kostprogram-

met Aivo for nyttjande av Navets ca 70 kunder inom
forskola, skola, hemtjénst och dldrevéard. En utbild-
ningsinsats bland kunderna har paborjats samtidigt som
kompletterande inkdp gjorts av kunddatorer.

Arbetsmarknadsenheten

Den storsta satsningen som arbetsmarknadsenheten
gjort under aret &r att anstélla 55 plusmedarbetare i den
kommunala forvaltningen. Skaran utokades med 23
ungdomar som fatt anstéllning till utgangen av 2007.
Som ett komplement till plusmedarbetare anstills eller
praktiserar arbetssokande inom de s.k arbetsarenor
som dr under uppbyggnad. De arenor som finns &r
vedgruppen, byggruppen, service- och lager, textilvérd,
naturvard samt foreningsstod.

Overformyndarenheten

Hos dverformyndarenheten har ménga nya arenden
tillkommit under éret, det &r framforallt godmanskap
for dldre sjuka och alderssvaga personer som Okat kraf-
tigt. Under hosten har det dven tillkommit nya drenden
avseende godmanskap for ensamkommande barn som
anlént till kommunens nyinrittade asylenhet.

Personalkontoret
Personalkontoret har under aret avslutat projektet
”Personalforsorjning” som huvudsakligen syftat till att

forebygga ohélsa, samt pabdrjat projektet ”Deltids-
friska” som vénder sig till langtidssjukskrivna med-
arbetare som &r pa vig tillbaks till arbetslivet. For att
ytterligare befésta den hilsofrimjande inriktningen
faststélldes vid upphandling av ny foretagshilsovard
att tonvikten ska vara forebyggande insatser. Vidare har
personalkontoret kartlagt samtliga medarbetares 16ner
for att faststdlla eventuella osakliga 16neskillnader
mellan kvinnor och méan. Under &ret har fortsatta effek-
tiviseringar av PA-systemet genomforts, bl. a Rappor-
tera och Medvind.

Nyckeltal 2005 2004
Kostenheten, portioner 1311 1335
tusental

- varav sjukhus 28 60
Huvudmin Overfor- 891 809
myndarndmnden

Forvaltare/gode mén/ 942 815
formyndare

Varor tusentals ton, 192 150
Hamnen

Antal anl6p 63 69

Ekonomisk analys
Miljoner kr

Verksambhetens intédkter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokost.
Budget

Resultat

Verksamheter, nettokosn.
Politisk ledning
Kommunledningskontor
Overformyndarenheten
Hamnen

Kostenheten
Arbetsmarknadsenheten
Summa

Nettoinvestering

Kommunstyrelsen uppvisar ett resultat pa totalt minus
24 mkr i jamforelse med budget. Det stora underskottet
som kommunledningskontoret uppvisar beror fraimst pa
dndrad modell for pensionsskuldsberdkning dar framfo-
rallt pensionsskulden inklusive 16neskatt har 6kat med
43,7 mkr. Detta med anledning av att dis-
konteringsréntan har kat med 0,5 % for att undvika att
pensionsskulden skulle bli for 14gt virderad vid arsskif-
tet 2006/2007, vilket dr en engangseffekt.




Ekonomikontoret visar ett positivt resultat pa
1,5 mkr vilket dels beror pa att planerade
atgirder inte blivit genomforda under aret
med anledning av vakanta tjénster.
Arbetsmarknadsenheten uppvisar
ett underskott med 1,3 mkr dér
de frémsta anledningarna ar

att ungdomsprogrammen inte
genererat de intdkter som bud-
geterats samt att resursgruppen
haft mer kostnader &n véntat for
materiel och forhyrningar.

Inom kommunkansliet re-
dovisas ett overskott med 1,2
mkr vilket beror i huvudsak pa
personalbesparande atgdrder men
dven genom kostnadsbegransningar for framst
lokalhyror, inventarier, kontorsmaterial och konsult-
tjénster.

Kollektivtrafiken uppvisar ett dverskott med 1,2 mkr,

orsaken dr framst minskad trafikvolym i tatorts-trafiken.

Vidare att lénstrafikens upphandling av trafik resulte-
rade i en formanlig prisbild samt att statsbidraget till
Adalsbanan blev hogre in budgeterat.

Gulldkormn

Harn6sand — vinnare
i "Arets foretagarkommun i
Vasternorrland”. Bland Vaster-
norrlands kommuner ar det Har-

nosandsforetag som haft den
starkaste tillvaxten under 2006.

Framst ar det stark resul-
tatutveckling som ligger
bakom placeringen.

Framtiden

Fran 2007 kommer organisationen att omstruktu-
reras. Personal fran forvaltningarna kommer
att flytta in till kommunledningskontoret
i borjan pa det nya aret. De anstéll-
ningar som berérs ar bland annat
l6ne- och personaladministratorer
vars tjdnster kommer att centralise-
ras till personalkontoret. I'T- personal
pa forvaltningarna kommer att cen-
traliseras till IT-enheten och forvalt-
ningsekonomer kommer fran arsskiftet
2006/2007 att tillhdra ekonomikontoret.

En ny trafikenhet har bildats, och dértill &ven en
utvecklingsenhet. Arbetet med att organisera den
nya utvecklingsenheten kommer att fortgd under aret,
dven arbetet med inforandet av balanserad styrning
kommer att kriva extra insatser. Arbetet med att skapa
tydligare rollférdelningar mellan politiker och tjdnste-
mén, samt mellan kommunledning och forvaltningar
kommer ocksa att krdva extra arbetsinsatser under
2007.

”Mumintrollets
mamma”
Placering: Sambiblio-
teket
Konstnér: Kornings-
kolans elever




Stadsbyggnads-

Verksamheten

Har arbetar vi med uppdrag som rér kommunens
fysiska planering, det vill sdga hur det skall se ut i
Hérngsands kommun i framtiden, samt var och hur vi
skall bygga och utveckla véra omraden. Alla bygglov-
fragor, plan, mark- och skogsfragor, naturvard, samt
métnings- och karthantering tillhor ocksa Stadsbygg-
nadsndmndens uppgifter. Vi arbetar ocksd med fast-
ighetsbildning, fastighets- och byggnadsregistrering
samt bidrag till bostadsanpassning for dig som behéver
bygga om bostaden pa grund av nagot handikapp Vi

ar ocksé ansvariga for kommunens gator och vigar,
parker och lekplatser dér drift och underhall skéts av
entreprendrer. Torghandel, lokala trafikforeskrifter, par-
keringsfragor samt handikapptillstdnd ligger ocksa pa
Stadsbyggnadsndamnden. Vi handldgger dven tillstand
att nyttja allmén platsmark inom kommunen. Stads-
byggnadsndmnden utgdr dven trafikndmnd.

namnden

Aret som gatt

Den 1 juni 2006 borjade en ny entreprenadperiod da
det géller gatu- och parkunderhall. Inom gatuunder-
héll skedde ett byte till Vagverket Produktion. Inom
parksidan sé fick Svensk Markservice fornyat kontrakt.
Entreprenaderna géller i fem ar med en mgjlig forlang-
ning pé tva ar.

Stadsbyggnadsnamnden har fatt hdgre anslag inom drift
och investeringar av gator och vigar. Detta innebér att
vi under en feméarsperiod skall utféra underhallsbeldgg-
ning for 5 mkr samt investering av gatorna med 16 mkr
per ar. Detta innebér att kommunens gator kommer att
fa en betydligt hogre standard de kommande éren.

Tillsammans med Viagverket har en pendlarparkering
och en rast- och informations-plats byggts i Mortsal
strax sdder om Hoga kustenbron.

( Mal

En kommun som ér tillgéngligfor alla 2015

Maluppfyllelse )

- Stadsbyggnadskontoret kommer att paborja arbetet
under 2006 med en inventering utifran den plan
som finns uppréttad.

- Milet bedoms bli uppfyllt.

Kvalitetssakrade géng- och cykelvégar inklusive
skolvidgar senast 2015

- Enligt den planering som finns f6r 2006 kommer
300 meter gang- och cykelvigar att byggas eller
forbattras under éret.

- Mélet bedoms bli uppfyllt.

Antalet inaktuella detaljplaner skall minska med 4
stycken under 2006

- Det &r nu ca 20 planer som é&r inaktuella och som
nu skall revideras, maélet &r att dessa skall vara
klara 2010.

-Eftersom alla resurser inom Stadsbyggnadskon-
toret tagits till Saltvik, Torsvik och Resecentrum
kommer inte detta hinnas med under 2006.

- Milet bedoms inte bli uppfylit.

Kommunen skall ha 20 sméhustomter lediga
och 10 hektar industrimark tillgdnglig

- Eftersom Saltviksanstalten tog s& mycket mark un-
der 2006 har inte tid funnits att ta fram ny industri-
mark under 2006. Idag finns ca 7 hektar tillgédnglig
industrimark, pa sikt skall det finnas 10 hektar igen.

- Mélet bedoms inte bli uppfylit.

J




En ny vég till det nya villaomradet vid Sodra Sundet
kommer att byggas i borjan av 2007. Planeringen ar

att byggandet av villor kan komma igéng under 2007.
Arbetet med den fortsatta planeringen kring storre
utvecklingsprojekt som ett nytt Resecentrum, Torsviks-
omradet, Adalsbanan, Bondsjoleden och Kusthdjden
(KA 5) fortgar. Vidare har arbetet med att ta fram ett
kulturmiljoprogram for Harnsand paborjats.

En viktig insats under aret var att kartlégga for ut-
byggnaden av Saltviksanstalten, dér &ven métning och

projektering for flyttning av hamnleden har genomforts.

Bygget av det nya féngelset berdknas paborjas under
véren 2007.

Under aret har en tillgénglighetsplan for trafiknét tagits
fram och faststéllts av kommunen dédr man ska arbeta
med enkelt avhjélpta hinder. Arbetet med genomforan-
det av géng och cykel-planen har fortsatt under 2006.

Bittre belysning i Stadsparken har pabdrjats och
som innebdr att triden och statyn i 6vre parken nu &r
belysta. Tanken é&r att gangvégen genom Stadsparken
ocksé ska fa battre belysning.

Arbetet med att ta fram ett naturvardsprogram kommer
att slutforas under 2007.

Nyckeltal 2005 2004
Antal bygglov och byg- 370 360
ganméilan

Bostadsanpassningsa- 347 312
renden

Kostnad for bostadsan- 2,9 3,0
passning (mkr)

Nyckeltal gator 2005 2004
Underhéllsbeldggning 13,34 12,53
pa gator (kr/m)

Investeringar i gator 5,7 5,6

som ingar i gatuentr.
(mkr)

Gulelkorm

Det har paborjats en
utredning om en Etanol
fabrik. Om detta blir
verklighet kommer det
att skapas manga nya
arbetstillfadllen i
Harnésand.

Ekonomisk analys

Miljoner kronor
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokost.
Budget

Resultat

Verksamheter, netto-
kostnad

Fysisk planering
Gator och végar
Parker och lekplatser
Bostadsanpassning
Bostvht. och sérsk.ers.
Summa

Nettoinvestering

Stadsbyggnadsndmnden har ett dverskott inom
driftbudgeten pa 182 tkr for 2006. Vi har haft stora
kostnader for bostadsanpassning under aret som inte
fanns budgeterade. Under aret har en ny gatu- och
parkentreprenad pébdrjats och for gatudelen sé inne-
bar det en kostnadsminskning. En av anledningarna
till 6verskottet dr ocksa att vi har haft mer intékter &n
budgeterat framst inom bygglov och méatningsupp-
drag. En annan orsak till resultatet ar att vi klarat oss
ifrdn ofdrutsedda skador pé gator och vigar.

Bland storre investeringar kan nimnas nya Resecen-
trum/bussterminalen 6,6 mkr (bruttoinvestering), ka-
jen vid gamla taxi 2,5 mkr, ombyggnad av Angsvi-
gen 1,4 mkr, Hellzéngatan 0,8 mkr, Norra Ringvigen
3,3 mkr samt Brunnshusgatan GC-vig 1,2 mkr

Framtiden

Eftersom Stadsbyggnadskontoret fran och med 2007
kommer att ingd i den nya Samhéllsforvaltningen sa ar
forvantningarna att personalen far en bra organisation,
bra verktyg i arbetet och dndamalsenliga lokaler, bade
for arbetet och besokare. Aven under 2007 kommer den
nya Samhéllsforvaltningen att medverka i nagra mycket
viktiga stillningstaganden for kommunen, ndmligen
fragan om de framtida Torsviks- och Kronholmsomra-
dena i en fordjupad 6versiktsplan. Aven Bondsjoleden
ingér i detta arbete. Frdgorna dr manga och ett stort
intresse kan forvintas frdn medborgarna.

Det kommer ocksa att arbetas med att ta fram nya
industriomrdden som &r en stor brist efter etableringen
av det nya fangelset. Det saknas dven smahustomter pa

bade fastlandet och Harnon forutom Sodra Sundet.



”Applet”
Konstnar: Tomas Skimutis
Placering: Sambiblioteket




Fritid- Kultur och

Verksamheten

Néamnden har till uppgift att stodja, framja och sam-
ordna fritids-, kultur- och ungdomsverksamheten i
kommunen samt folja utvecklingen i dessa
fragor. I ansvaret ingar att kommunen
svarar for att sjalv bedriva vissa verk-
samheter och frimst i samarbete med
foreningar, organisationer och studie-
forbund, anordna aktiviteter och syssel-
sitta kommunmedborgarna. Dessutom
ska ndmnden verka for jamstélldhet

mellan kénen nér det géller mojlighe-
terna att utva sport, idrott och fritids-
aktiviteter.

Aret som gatt

Etableringen av Lércentrum Origo i Sambibliotekets
lokaler fortskrider. Under aret har ett antal ldsecirklar
startat pa bibliotekets initiativ, programverksamhe-

ten har lockat stor publik och érets poesifestival var
vélbesokt. Mojligheten for biblioteksbesokare att lana
konst har pébdrjats i samarbete med konstnéren Carina
Kagstrom. Det har breddat bibliotekets service och
forstérkt bibliotekets uppgift som en viktig motesplats
for kommunens innevénare.

Guldkorn

Den framtagna visionen
for utvecklingen av Hogslat-
ten och Vardkasomradet
ar betydelsefull bade for
foreningslivet, som aktivt

deltagit i arbetet, och
kommunen som verk-
samhetsansvarig.

Konsthallen har under aret visat utstill-

ningar fran hela landet, men sommarens
utstillning” Angeldget” med 21 konstnirer
fran Harnosand blev den stora publik-
succén.

Hérndsands Teater har under &r
2006 haft ngjet att servera ett brett
utbud med forestéllningar. Bland
annat har Riksteatern varit har med
forestéllningen “Rikard den 1117, dér
huvudrollen spelades av Rikard Wolf.
Anna-Lotta Larsson och Ronny Eriksson har
varit hiar med forestillningen ”Kérleksanger”,
dven banden Eskeufeurat och Boppers spelade
under hosten. Alla dessa forestillningar drog
fulla hus. Lars T. Johansson har haft ett flertal fram-
tridande med ”Grottmannen”.

Simhallen ar en métesplats for alla dldrar med ett stort
folkhdlsomaéssigt vérde. Tva stora simtévlingar har
genomforts under 2006, Harndsim samt den nationella
stortdvlingen for ungdomar Sum-sim. P& forsok har
dven simhoppning startats upp.

( Mal

Att intdktsfinansieringsgraden for simhallarna
Héarndsand/Hélledal skall ligga pa 67 %

Maluppfyllelse )

- En virmepump gick sonder pé simhallen i Hér-
ndsand under december 2005. Problem uppstod i
samband med inmonteringen och temperaturen holl
en for 1ag temperatur vilket lockade férre badgéster.
- Intdktsfinansieringsgraden 2006 var 56 %.

- Mailet bed6oms inte bli uppfyllt.

Idrottshallarna i Harndsand skall uppna en intakts-
finansieringsgrad pa 33 %

- Priset for att hyra en lokal har inte hdjts med anled-
ning av att inte 6ka foreningarnas redan anstringda
ekonomi. Daremot har 16nekostnaderna dkat for den
personal som skoéter hallarna.

- Intéktsfinansieringsgraden 2006 var 29 %.

- Milet bedoms inte bli uppfyllt.

Att kostnaden per besok pa Konsthallen inte Gversti-
ger 156 kr.

- I budgetarbetet for 2006 raknades det med att
Konsthallen skulle minska sin lokalyta men sé har
det inte blivit.

- Kostnaden per besok 2006 ar 174 kr.

- Mailet bedoms inte bli uppfyllt.




Ekonomisk analys

Loparbanorna pa Hogslatten ar fardigstéllda och besik-

tade. Isbanan pa Hogsldtten &r klar och arbetet med nya Sliegenkensy 2l 20

tennisbanor pagar. Underhallsavtal har tecknats med Verksamhetens intékter 9 9

Kommunfastigheter for Hogslétten och simhallen Hér- Verksamhetens kostnader -65 -65

ndsand for 2006 och forlangs dven for 2007. sl il e E e 56 56

Snokanonanldggningen pd Vardkasenomradet &r AL >6 >6

fardigstdlld, den ingar som en del i ett EU-projekt Resultat 0 0

“utveckling Vardkasberget”. En handikappanpassad led

till Klubbsjon haller pa att fardigstillas, samt damernas Verksamheter, nettokostn.

duschrum och bastu i Vistand har renoverats under o

Aret. Fritidsverksamhet -6 -6
Allmén kulturverksamhet -13 -13

En framtidsverkstad genomfordes under varen 2006 dér Bibliotek -16 -16

problemomradet var hur situationen ser ut for unga i Idrotts- o fritidsanldggn -18 18

Héarndsands kommun som pa olika sétt har hamnat ut- Uil e e 3 3

anfor. | samband med denna framtidsverkstad framstod

betydelsen att kartldgga ungas livssituation som viktig Summa -56 -56

dé kunskap kring hur unga upplever att bo i Harndsand

fattades. Av den anledningen togs ett politiskt beslut att Nettoinvestering 1 1

genomfora en LUPP-undersokning, lokal uppf6ljning
av ungdomspolitiken, en enkdtundersokning framtagen

av Ungdomsstyrelsen. Overskott pa fritidsverksamhet med 1,5 kkr forklaras

av en budgeterad reserv samt att kostnaden for forvalt-
ningschefen fordelats pa 3 forvaltningar.

Bibliotekets overskott beror pa 6kade intékter och
minskade kostnader for data och telefoni.

Enkétundersokningen genomférdes hosten 2006 dér
samtliga elever vid kommunens hdgstadieskolor och
Héarnésands gymnasium deltog. I dldersgruppen 19-25
ar genomfordes denna bland ungdomar som fanns
inskrivna via arbetsformedlingen och arbetsmarknads-
enheten. Totalt berdknas enkéten na 2 700 ungdomar i

aldern 13 till 25 ar. P4 Ungdomens hus ”Kaken” har
det under aret funnits en fritidsledare anstilld som

Overskridande p verksamhet idrotts- och fritidsanligg-
ningar med -1,7 kkr forklaras av inkdp av 2 sndkano-
ner, samt byggandet av nya tennisbanor pa Hogslatten
som belastat driftbudgeten istéllet for investeringsbud-

. o L eten.
direkt arbetat med ungdomar fran Kristinaskolan. &
Under éret har det paborjats ett arbete med en fast in- Under samma verksamhet redovisas simhallen Hirng-
spelningsstudi som ocksa kan anvéndas som TV-studio. sand vars underskott frimst beror pa intéktsbortfall,

okade kostnader for rensning av ventilationstrummor
samt byte av virmepump.

For ungdomsverksamheten &r det framst ungdomsfesti-
valen Showground som stér for 6verskridandet da den

2006 inte lockade lika ménga besokare som tidigare ar.

Nyckeltal ALY 2005 2004

Sambiblioteket, besok SPJUCEN 349 705 360 019
Antal besokare/dag 1063 1158 1286
Antal lan/innevanare 8,6 8,5 7,4
Kostnad/besokare, kr 45 42 39
Konsthallen, besok 9023 9373 9 897
Kostnad/besok, kr 174 164 160
Antal visningar 39 53 61
Besok Simhallen o Hélledalshallen ALRNIN 265 000 265 000
Kostnad/besok, kr 16 12 11
Ungdomens Hus Kaken, besok 15 500 16 000 15300
Bidrag till kulturforeningar, kr SPUSSIION 512 000 525 000
Antal foreningar 28 28 26
Aktivitets-, hyres- o utbildningsbidrag i kr PLUSEPN 883 253 876 365
Fordelade pa antal foreningar 52 53 69

Bidrag, samlingslokaler, kr JARRONIN 683 500 717 150
Fordelade pa antal lokaler 10 11 13




Framtiden

Arbetet med att forsoka finna andra lokaler for konst-
verksamheten fortsétter samt att utveckla sambib-
lioteket till en motesplats for fler kulturaktiviteter.
Behovet att kunna renovera plaskbassdngen pé simhal-
len Harndsand kvarstdr men ndmnden har inte egna
ekonomiska resurser. Att utveckla Hogslatten anlagg-
ningen med konstgrisplan och flera omkladningsrum
enligt den framtagna visionen kommer att oka intresset
att forlagga ldgerverksamhet, cuper, tdvlingar och andra

arrangemang i Harnosand.

Orm som pryder ”Applet”
Konstnar: Tomas Skimutis
Placering: Sambiblioteket




Barn- och Skol-

Verksamheten

Barn- och skolnimnden i Hérndsand ansvarar for
forskoleverksambhet, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, skolbarnsomsorg, fritids-
klubb for sdrskolebarn dver 12 &r samt
Musik och Kulturskolan. Forskolan/
skolan styrs av de nationella mal

som finns angivna i gemensamma
styrdokument i form av laroplaner,

lag och férordningar. Kommunen

har till uppgift att tillskapa resurser
samt organisera verksamheten sé att
malen kan nas.

Aret som gatt

Under aret har ett kommund&vergripande arbete med att
beskriva och fortydliga de mal och kravnivéer som gil-
ler for att uppné grundskolans kunskapsmal avslutats.
Detta for att konkretisera och forklara de kunskapsmaél
som finns uttryckta i de nationella styrdokumenten

for skolar 5 och 9. De gemensamt formulerade kun-
skapskraven skapar goda forutsittningar for en réttvis
kunskapsbedomning och é&r ett viktigt verktyg i elevers,
foréldrars och pedagogers samtal om bedémning.

2006 har till stor del kommit att praglas av arbetet med
att ta fram forslag till ny grundskoleorganisation bade
vad géller lokaler, omradesindelning och ledningsor-

Guldkorn

Forvaltningen tog ett nytt kliv
i arbetet med att utveckla barns
sprak nar de invigde Sprakoteket.
Pa Sprakoteket ges pedagogiskt
stod till personalen i deras arbe-
te med barns sprakutveckling.
Pa sikt ska verksamheten
utvecklas sa att det aven

finns mojlighet att ge

direkt stod till

foraldrar.

namnden

ganisation. Syftet ar att skapa en kostnadseffektiv
organisation som anpassas efter ett prognosti-
serat minskat elevunderlag.

For att upprétthélla den gedigna
kunskap i lds- och skrivfragor
som finns hos framforallt
dldre lagstadieldrare behover
vi hitta system for kompe-
tensoverforing till yngre
larare men ocks4 till larare
som undervisar dldre elever.
For att klara denna kompetenso-
verforing har forvaltningen med stod
fran personalutskottet inrdttat en sa kallad
Léararakademi dér erfarna lérare under en
dag i veckan stoder och handleder yngre
och mindre erfarna kollegor.

Den 1 april 2006 trddde en ny lag i kraft, Lagen om
forbud mot diskriminering och annan kriankande be-
handling av barn och elever. For att uppfylla kravet pa
den likabehandlingsplan som lagen kréver har en over-
gripande plan for ndmndens alla verksamhetsomraden
upprittats. Denna handlingsplan omfattar arbetet med
att motverka alla former av krinkande behandling och
omfattas av alla i férskolan, grundskolan, gymnasiesko-
lan, sdrskolan samt Musik- och kulturskolan.

( Mal

Antal barn i barnomsorgsko skall vara 0

Maluppfyllelse )

- Alla barn erhéller plats inom 4 ménader vilket &r
ett krav fran staten. Vid utgédngen av 2006 hade alla
blivit erbjuden plats inom barnomsorgen.

- Milet dr uppfyllt.

Antal olycksfall/tillbud skall vara sa lagt som
mojligt.

- Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att sam-
manstélla, identifiera och atgérda de brister som
leder till olycksfall/tillbud. Det verktyg som anvinds
ar OSIS.

- Da malet ej d4r métbart kan det ej bedomas
uppfyllt eller ej.




Nyckeltal 2005 2004
Antal elever

Grundskola 2696 2818
Forskoleklass 259 238
Obligatoriska sirskolan 57 68
Gymnasiesérskolan *0 59
Sarvux **0 31
* Har flyttats 6ver till

gymnasiet

** Har flyttats dver till

KomVux

Antal platser barnomsor-

gen

Forskoleverksamhet 864 848
Familjedaghem 57 55
Alternativa driftformer 106 101
Ekonomisk analys

Miljoner kronor 2005 2004
Verksambhetens intékter 36 53
Verksamhetens kostnader -385 -381
Verksamhetens nettokost- -349 327
nader

Budget 332 319
Resultat -17 -8
Verksamheter, nettokosn.

Néamnden 2 -1
Gemensam administration -20 -17
Musik- och Kulturskolan -7 -7
Barnomsorgen -85 -80
Skolbarnomsorgen -30 -29
Sarskolan -14 -17
Grundskolan -191 -176
Summa -349 327

Nettoresultatet for 2006 blev ett underskott med 6,2
mkr. Detta resultat har dock paverkats av att ett stort
projekt inom skolhilsovarden har forsenats markant
och ddrmed medfort en positiv effekt pa 2006 ars
resultat med drygt 1,6mkr. Eftersom 2006 ars budget ar
baserad pa 2005 ars utfall &r analysen svar mellan olika
verksambheter. Det kan dock konstateras att kostnads-
utvecklingen inom nimndens verksamhetsomrade har
bromsats &ven om det kommer att krévas ytterligare for
att klara skolans ekonomi de nérmsta aren. Underskot-
tets storlek 2006 medfor dock att skolndmnden kan
aterbetala nagot pé de tidigare arens underskott, skolans
balanserade underskott 2006 var drygt 10mkr.

Framtiden

Fran och med 2007 kommer ndmndens budgetfordel-
ning att styras av en sé kallad skolpeng. Dar budgeten
delas ut utifran antalet barn i respektive rektorsomrade.

Elevhilsans har fatt ett delvis nytt uppdrag och dess
organisation maste struktureras om for att passa de krav
som stills pa denna funktion.

Flykting/invandrarelever finns idag inom flera skolom-
raden. For att utveckla detta mottagande samt for att
gbra mottagandet mer kostnadseffektivt behover fragan
utredas om hur mottagandet ska organiseras samt vilka
enheter som ska hantera dessa fragor.

Forvaltningen har ett stort deltagande i Mittuniversite-
tets lararutbildning genom att vi tar emot och handleder
ett stort antal lararstuderande varje ar. Organisationen
for denna verksamhetsforlagda del av lararutbildningen
maste utvecklas under kommande é&r.

”En skola for alla” — vilken kvalité skall skolan i Hér-
nosand ha och vad innebér det for kostnader? Utifran
det statliga uppdrag som skolan har, dir ratten som elev
att fa stod och hjalp for att lyckas uppna de nationella
malen ar oinskrdnkt, maste budgetprocessen inom for-
valtningen fordndras sa att alla forutséttningar och krav
synliggors. Den anpassning som dérefter maste goras
utifran tilldelad budgetram skall konsekvensbeskrivas
och ett politiskt beslut kring vilken kvalité skolan skall
ha maste tas.

Delar av konstverket
”Form for kunskap”
Konstnar: Olof Hellstrom
Placering: Radhuset




Utbildnings-

Verksamheten

Utbildningsndmnden i Harnosand ansvarar for Hirno-
sands gymnasium och Komvuxen-

heten. Gymnasieskolan har som en huvuduppgift att
hos eleverna utveckla nya kunskaper och fardigheter
och att 6verfora de normer och virden som ligger till
grund for var demokrati samt att i samarbete med
hemmen frdmja deras utveckling till ansvarskén-
nande ménniskor och medborgare. Komvux
arbetar med livslangt ldrande som ett sam-
lat begrepp for ménniskors strédvan att
genom utbildning forbéttra sin stillning
pa arbetsmarknaden, 6ka sitt inflytande
over det egna arbetet och vidga per-
spektiven i den personliga utvecklingen.

Aret som gatt

Gymnasiet

Ett nytt program, Larlingsutbildning,
startade hostterminen 2006 vid gymna-
sieskolan. Programmet, som 4n sa lédnge 4r ett speci-
alutformat program, skall ge mojlighet for praktiskt
intresserade elever att finna ett alternativ till nuvarande
yrkesutbildningar. Atta elever gar nu vid programmet
och kommande ar planeras en utékning mot fler bran-
scher med ett intag med ca 12 elever/ar.

Under 2006 fick Hirndsands gymnasium besked om ett

Guldkorn

Var gemensamma
kulturdag ”Varkalaset”
blev en vildigt lyckad dag.

Varkalaset skapade ett
positivt moéte mellan ak
1 och 2-elever pa ett

lattsamt och
nytt satt.

utskottet

beviljat riksintag for Sjofartsprogrammet. Detta innebér
ett erkdnnande for att var utbildning hallit hog kvalité.
Vi kommer utifrén detta beslut att bli enda riksrekry-
terande gymnasiala utbildningsorten inom sjofart i
Norrland. Utbildningen startar hosten 2007 och utbild-
ningsplats skall beredas for 30 elever/ar.
Mycket arbete, tid, fokus hade lagts ner pa for-
beredelser infor GY 07 for att mota denna
reform. Nér reformen revs upp i hostas
sa var dnda det positiva att vi fick
mojlighet att bli beviljade riksin-
tag vid sjofartsprogram, samt att
vi fick starta upp en larlingsut-
bildning.

Komvux
Vara ldrare har forutom sedvanliga
arbetsuppgifter ocksa genomfort tva kost-
informatdrskurser for socialférvaltningens
personal. En 70-veckors underskoterskekurs
har avslutats och en ny borjat. Validering via
omvardnadsprogrammet har ocksé genomforts
kontinuerligt. P4 uppdrag av Arbetsformedlingen
tillsammans med KomTek har vi genomfort en kurs
for ca femton arbetslosa unga. Vi har dven arbetat med
forberedelser for starten av ett Larcentrum.

( Mal

Lonekostnadsutveckling

Maluppfyllelse )

- D& malet ej dr métbart kan det ej bedomas
uppfyllt eller ej.

Andelen elever som fullf6ljer sina studier pa
gymnasiet

- 959 elever fullfoljer for ndrvarande sina studier
vid gymnasiet.

- Da malet ej 4r métbart kan det ej bedomas
uppfyllt eller ej.

Andelen elever med avbrutna studier 1 Hirnosand

- Elever som paborjat utbildning samt slutat vid
skolan under hosten 2006 ar 9 st. Av dessa har tva
gjort studieavbrott, sex interkommunala elever har
flyttat hem, samt ett avbrott.

- D4 malet ej dr métbart kan det ej bedomas
uppfyllt eller ej.

Andelen elever med reducerade
program

- 33 elever vid gymnasiet har reducerat program.

- D4 malet ej dr métbart kan det ej bedomas
uppfyllt eller ej.

Andelen elever med avbrutna studier 1 andra
kommuner

N

- Fyra elever har gjort avbrott for studier i Hirndsand
samt en elev 1 Sundsvall har slutat skolan.

- Da malet ej dr métbart kan det ej bedomas upp-
fyllt eller ej. )




Nyckeltal
Gymnasiet

Antal elever

- varav specialkurs

- varav fran andra kom-
muner

Antal elever hos andra utb.

Antal program
Antal grenar

KomVux
GRUYV elevantal
- varav heltid
GYVUX

- varav heltid
SFI elevantal
ASKHOST

Ekonomisk analys

Gymnasiet

Miljoner kr
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens netto-
kost.

Budget
Resultat

Verksambheter, nettokost-
nad

Gymnasiet
GymnasieSar

Summa

KomVux

Miljoner kr
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Verksamhetens netto-
kost.

Budget
Resultat

Verksamheter, nettokost-
nad

KomVux och KY-utbildn.
SarVux

Summa

2005

910

130

255
10
16

84
72
896
322
30
297

2004

900

132

238
10
16

67
47
550
215
33
108

Kommunstyrelsens utbildningsutskotts verksamhet
har under 2006 gétt med ett underskott om 5,7 mkr.
Detta inkluderar det balanserade underskottet om 7,8
mkr, vilket innebar att en del av skulden har “betalats”
tillbaka. Verksamheten har pabdrjat sin anpassning till
den ram som erhéllits av kommunfullméktige men det
aterstar mycket arbete innan dess att verksamheten
ligger pa niva med det ekonomiska utrymmet under de
ndrmaste aren.

Framtiden

Olika modeller for att komma till rdtta med ndmndens
underskott skall presenteras i borjan av varterminen
2007. Aven en lokalutredning skall presenteras dir
Landgrensskolans verksamhet skall rymmas i gymna-
siets lokaler.

Under 2007 kommer mycket fokus att laggas mot att
forankra ldrlingsprogrammet mot nya branscher samt
att starta upp Sjofartsprogrammet. Till sjofartsprogram-
met kommer bland annat en ny bat att kopas in. Arbetet
med att avyttra Ebba Victor fortsétter under véren.

En forbéttring mellan interkommunala kostnader och
intékter har skett under aret. For att sékerstilla att
denna positiva trend fortsétter diskuteras olika atgérder
bland annat kommer en marknadsplan att framarbetas.

Aret kommer att priglats av de forindringar som sker
vid arsskiftet 2006/2007 med uppkomsten av en ny
ndmnd. Dessutom startar Larcentrum i samarbete med
Mittuniversitetet.

Under 2007 kommer det paga ett internt fordndringsar-
bete som skall resultera i en &ndamalsenlig organisation
och verksamhetsplan for Komvux. Denna organisation
och verksamhetsplan skall ocksé synkroniseras med
innehallet i den nya forvaltningens arbete.




Individ- och
L familjeomsorgs
namnden

Verksamheten

Individ- och familjeomsorgens uppgift &r att bista kom-
muninvanare i behov av stdd av sociala, psykosociala
eller ekonomiska skél. Férutom bedémning, beslut och
verkstéllighet av bistandsinsatser ansvarar individ- och
familjeomsorgen dven for familjeradgivning samt till-
syn och myndighetsutdvning nir det giller utskdnkning
av alkohol.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet &r indelad i
foljande omraden: Ekonomi- och Vuxenenhet, Barn-

och Familjeenhet, Resursenhet, Integrationsenhet samt
Alkoholhandldggning och Familjeradgivning.

Individ- och familjeomsorgen ska inom ramen for
géllande lagstiftning och tillgdngliga resurser erbjuda
enskilda och familjer stdd i sin livsforing. Malséttning-
en dr att starka kommuninvéanarnas mojligheter att leva
ett sjalvstiandigt liv. I mojligaste man ska arbetet ske pa
frivillig grund men dér beslut fattas mot den enskildes
vilja ska besluten vara réttsdkra och tydliga.

(" Mal

Att minska antalet personer som ar ldngvarigt
beroende av forsorjningsstod. Langvarigt beroende
definieras bistdnd mer d4n 9 mén i foljd.

Maluppfyllelse )

- Under perioden 051001-060930 var 92 personer
beroende av forsorjningsstdd i 10-12 ménader.
Under perioden 041001-050930 var motsvarande
antal 78 personer. Detta innebér en 6kning med 14
personer eller 18 %.

- Anledningen till att mélet ej &r uppfyllt ar ett starkt
avhingigt arbetsmarknadslidge vilket socialtjdnsten

har mycket begransade mojligheter att paverka.

- Malet ir ej uppfylit.

Utarbeta en modell for hur resultatuppf6ljning ska
ske av gjorda insatser inom ekonomi- och vuxenen-
heten.

- Enhetschef har tillsammans med studerande pa
socionomprogrammet vid Umea universitet arbetat
med en uppfoljningsmodell. Modellen behdver ut-
vecklas ytterligare vilket kommer att ske i samarbete
med Resursenhetens eftervardsprogram.

- Mailet ar uppfylit.
Integrationsarbetet ska leda till att flyktingar Mottagn.ar ~ Antal mott.  Antal sjalv-
blir sjalvforsorjande inom en tredrsperiod fran vuxna forsorjande
ankomsten till kommunen. sept 2006
2003 64 32 (50%)
2004 96 37 (38%)
2005 79 19 (24%)

- Malet ér inte uppfyllt




Nyckeltal

2005 2004
Forsorjningsstod
Antal bidragshushall 773 741
Antal bidragsmanader 2800 2645
Utbetalt forsorjnings- 14190 12012
stod netto, kkr
Genomsnittligt bistand/ 18357 16210
hushall/ar, kr netto
HVB-placeringar, barn o ungdomar
Antal placerade barn 14 11
och ungdomar
Antal varddygn 1614 1747
Total kostnad netto, 4153 3408
kkr
Genomsnittlig vardtid/ 159 115
b o u, antal dygn
Genomsnittlig kostnad/ 2 573 1951
varddygn,kr
SOL-placeringar, vuxna
Antal placerade per- 46 31
soner
Antal varddygn 4022 1 693
Total kostnad netto, 3512 1279
kkr
Genomsnittlig vardtid/ 87 55
person, antal dygn
Genomsnittlig kostnad/ 873 755

varddygn, kr netto

Aret som gétt

Forvaltningsledningen har under aret lagt stor vikt vid
att arbeta fram rutiner for tydligare ledning och styr-
ning. Verksamhetsplanen och den omarbetade delega-
tionsordningen har under aret forankrats ute i verksam-
heterna. Arbetet med att tydliggora enhetschefernas
roll har lett till att en utbildningsplan har tagits fram
och som ska genomforas under 2007. Stora satsningar
har gjorts for att ka friskndrvaron inom forvaltningen.
Aret avslutades med “Socialtjinstens dag” dir social-
forvaltningen visade upp sina verksamheter for allmén-
heten pa temat “Tjanster genom hela livet”

Resursenheten startade upp i borjan av 2006 och omfat-
tar individ- och familjeomsorgens 6ppenvérdsinsatser
for vuxna och verksamhet riktad mot barn och ungdo-
mar sdsom familjeterapiteamet, familjebehandlare och
faltassistenter.

Aven Bogarden, Asylboendet och Grupphemmet Sem-
ret ingér 1 Resursenheten.

LVM-placeringar

Antal placerade per- 7
soner

Antal varddygn 364
Total kostnad netto, 914
kkr

Genomsnittlig vardtid/ 52
person, antal dygn

Genomsnittlig kostnad/ 2 602
varddygn, kr

Familjehem

Antal placerade barn o 46 45
ungdomar

Total kostnad netto, 5711 5325
kkr

Genomsnittlig kostnad/ BPZSELR 118 325

b ou och ar, kr

Kontaktfamilj o kontaktperson

Antal barn/ungdomar- 58 47
som har kontaktfamilj/
person

Total kostnad netto, 1516 1399
kkr

Genomsnittlig kostnad/ BSLRESN 29 770
b ou och ar, kr
Ekonomisk analys
Miljoner kronor pAIIIN 2005
Verksambhetens int. 55
Verksamhetens kostn. -102
Nettokostnader -46
Budget 49
Resultat 2
Verksamheter, nettokost-

nader

Ledning och gemensamt -6
Barn- och familjeenheten -18
Ekonom- och vuxenenh. -26
Resursenheten 0
Grupphemmet Semret 5
Bogérden 2
Asylenheten 0
Integrationsenheten -3
Summa -46

93
242

19

33

3519

106 636

112

1757

15 685

2004



Individ- och familjeomsorgen redovisar ett under-
skott &r 2006 med 5,6 mkr.

Individ- och familjeomsorgs-
nimnden(IN)

Néamnden redovisar ett Gverskott
pa 0,2 mkr vilket beror pa att
man under 2006 haft farre
sammantraden dn vad som
budgeterats for.

Barn- och familjeenheten
Enheten redovisar totalt ett
underskott pa 3 mkr vid

arets slut. Underskottet dr att
hénfora dels till placeringar
pa HVB-institutioner samt till
kostnader for familjehemspla-
ceringar. Kostnaden for placeringar pa HVB-
institutioner verskrider budget med 2 mkr. Antalet
personer som varit placerade &r relativt oférdandrat
j@mfort med foregdende ar men antal varddygn har
okat. Kostnaden per varddygn har ocksa dkat markant.
Ca 2 mkr av kostnaderna avser interna placeringar pa
Bogérden. Barn- och familjeenheten har vid dessa pla-
ceringar debiterats samma taxa som andra kommuner.
Kostnaderna for familjehemsplaceringar verskrider
budget med ca 1,6 mkr. Delvis vakanta tjanster under
aret har genererat ett dverskott pa 0,6 mkr.

verket.

Ekonomi- och vuxenenheten

Enheten redovisar totalt ett underskott pa 8,4 mkr varav
6,2 mkr dr hanforligt till forsorjningsstodet. Enheten
har, i enlighet med beslut av IN, erhéllit 1,6 mkr vilket
motsvarar Integrationsenhetens overskott 2006 som en
kompensation for de extra kostnader som kommit att
belasta ekonomi- och vuxenenheten i form av forsorj-
ningsstdd i och med att Integrationsenheten sénkte

sin ansvarstid till 2 ar. Detta innebar att underskottet
for forsorjningsstod uppgar netto till 4,6 mkr och att
enhetens nettounderskott uppgar till knappt 6,9 mkr.
Resterande del av underskottet ar i huvudsak hanforligt
till placeringar pd HVB-institutioner dér man kan se att
den genomsnittliga kostnaden per varddygn har 6kat
j@mfort med foregaende ar, samt till en ej budgeterad
tjanst. Tjansten var en atgérd som beslutats av IN.

Resursenheten

Enheten redovisar ett verskott pa 0,2 mkr som beror
pa att man inte bedrivit sin verksamhet fullt ut under
hela aret i och med att enheten startade upp under
borjan av 2006.

Grupphemmet Semret

Grupphemmet, som ér ett grupphem for ensamkom-
mande flyktingbarn, redovisar ett overskott 2006 pa 3,1
mkr. Grupphemmet har haft en bra belédggning under
aret och har dven salt plats till annan kommun.

Bogérden

Bogarden, som ér ett hem for barn och familjer, redo-

visar ett dverskott pa 0,5 mkr. Beldggningen har varit
god under aret, ett flertal placeringar har varit fran den
egna kommunen.

Guldkorn

Asylboendet for ensamkommande
flyktingbarn startade upp sin verksam-
het under sensommaren 2006. Beslutet
togs i juni och 1 september togs den
forsta eleven emot. Verksamheten
omfattar 10 platser och har 10
personal, finansiering sker
via intakter fran Migrations-

Asylenheten
Asylenheten ér ett boende for asylsdkande ungdomar
som startade upp i september 2006. Hemmet
har 10 platser. Enligt avtal med Migrations-
verket erhaller man erséttning per plats.
Under hosten har man verkat i
provisoriska lokaler eftersom
de ritta lokalerna varit under
ombyggnad. Detta har bl.a.
inneburit att man haft lagre
hyreskostnader &n budgeterat
och dven lagre kostnader for
att utrusta boendet. Enheten
redovisar darfor ett verskott pa 0,2
mkr vid arets slut.

Integrationsenheten

Integrationsenheten redovisar vid arets slut ett

overskott pa 1,6 mkr, ett 6verskott som enligt
IN’s beslut dverforts till ekonomi- och vuxen-

enheten. Overskottet beror pa att enheten sénkt sin
ansvarstid till 2 ar fr.o.m. april 2006. Enheten har dven
erhallit tillfalligt statligt stod for flyktingmottagande
som inneburit att enheten erhallit ett sarskilt bidrag om
20 000 kr for varje mottagen flykting under 2006.

Framtiden

Stor vikt kommer att ldggas pa att utveckla ett gott
samarbete med den nya Socialndmnden. Utbildning for
namnden kommer att ske under februari manad. Samar-
betsformer med de verksamheter som centraliseras ska
utformas for att pa bésta sitt tillgodose forvaltningens
behov av stod.

Fortsatt fokus pé att utveckla det forebyggande arbe-
tet, samordna befintliga insatser och hitta former for
utveckling av nya hjilpinsatser dr den mest angeldgna
uppgiften for individ- och familjeomsorgen under det
kommande éaret.




Vard oOmsorgs-
nhamnden

Verksamheten

Vard- och omsorgsndmnden skall verka for en god vard och omsorg for dldre och funktionshindrade samt bedriva
verksamhet som pa olika sitt ger stod for den enskilde att leva ett sjdlvstindigt och aktivt liv i gemenskap med
andra.

( Mal Maluppfyllelse )

Alla som kommer i kontakt med ndmndens verk- - Inom programomradet Aldreomsorg r enkiit- un-
samhet skall bemotas med respekt dersdkningen genomford. Redovisning av samman-
stdllning och analys har presenterats for Vard och
omsorgsndmnden i augusti.

- Enkétundersokning inom programomradet Om-
sorg om funktionshindrade har paborjats. Redovis-
ning och analys kommer att presenteras till Vard
och omsorgsndmnden i december..

- Bedomning av maluppfyllelse berdknas kunna ske
under forsta kvartalet 2007.

- Milet bedoms inte bli uppfyllt.

Stod och rad skall erbjudas de ndrstdende - Uppfoljning och utvdrdering av Anhdrigcenter &r
genomford och presenterad till Véard och omsorgs-
namnden under maj 2006. Inom bada programomra-
dena genomfors anhdrigtraffar kontinuerligt.

- Anhorigrad, dvs utsedda representanter for anho-
riga och representation fran intresseféreningarna
skall arbetet formaliseras med start under hdsten
2006 for dldreomsorgen.

- Malet dr uppfylit.

Verksamheten skall vara bemannad med - Inventering av omvérdnads- personalens kompe-

personal som har kompetens for de arbetsupp- tensniva paborjas under oktober. Resultatet av in-
gifter som skall utforas venteringen berdknas vara klart under forsta halvéret
2007.

- Milet bedoms inte bli uppfyllt. Graden av mal-
uppfyllelse kan inte bedéomas forrin den paga-
ende inventeringen ér klar.

Kvalitetsutvecklingssystem skall finnas och vara - Arbetet med uppdatering av befintliga kvalitets-

dokumenterat system péagér och skall vara fardigstéllt under
2006.

- Malet bedoms bli uppfyllt under verksamhets-
perioden 2006-2007.

J




Aret som gatt

Forvaltningsledningen har under aret lagt stor vikt vid
att ta fram rutiner for tydligare ledning och styrning.
Verksambhetsplan och gemensam delegationsordning
har under éret forankrats ute i verksamheterna. En ut-
bildningsplan har tagits fram for att tydliggora enhets-
chefernas roll. Stora satsningar har &ven gjorts for att
oka frisknirvaron inom forvaltningen. Aret avslutades
med ”Socialtjénstens dag” dér socialforvaltningen
visade upp sina verksamheter for allmanheten pa temat
”Tjénster genom hela livet”

Hjilpsamme Sam

Under varen 2006 startade ett projekt "Hjdlpsamme
Sam” i samarbete med Sambhall och Arbetsmarknads-
enheten. Projektet vinder sig till personer som &r 65 ar
och éldre och syftar till att forebygga fallolyckor. Pro-
jektet innebér att en person vid Samhall utan kostnad
hjélper personer i ordinirt boende med att t.ex sitta upp
tavlor, byta gardiner, lampor med mera.

Enkiitundersokning

Vard- och omsorgsnidmnden har gett férvaltningen

i uppdrag att under innevarande ar gora en enkitun-
dersokning till vara brukare. Enkétundersokningen
skulle ha sin tonvikt pa bemétande. Undersokningen
genomfordes under forsommaren. Frdgorna byggde pa
de av Vérd- och omsorgsndmndens beslutade kvalitets-
garantier. Totalt skickades det ut 300 enkéter, 200 inom
hemtjansten och 100 inom de sérskilda boendena.
Svarsfrekvensen uppgick till 69 % inom hemtjénsten
och 49 % inom de sérskilda boendena. Sammantaget
kan sdgas att en stor del av vara brukare dr ndjda med
det bemotande och de insatser de far i motet med dldre-
omsorgen.

Stimulansmedel

Socialstyrelsen har under aret fatt regeringens uppdrag
att formedla stimulansmedel till kommuner for insatser
inom vard och omsorg om de mest sjuka dldre. Social-
styrelsen har beslutat att tilldela Hirnsands kommuns
dldreomsorg stimulansmedel motsvarande 1 358 tkr.
Dessa pengar ska anvindas till tva projekt som skall
paga under 14 manader med borjan 2007. Projekten ska
syfta till att forebygga fallskador och utveckla handha-
vandet kring kost och nutrition

Tillskott av platser

Under hosten har Adelhems korttids boende flyttat

till sjukhusets lokaler och bytt namn till Sodergarden.
Detta innebér att ett fullvdrdigt boende tillskapats for
de personer som vistas pa Sodergarden. De behdver
inte ldngre dela rum med négon annan. Nar Sodergar-
den flyttade tillskapades det 16 nya platser for dldre pa
Adelhem.

Statliga medel till den sé kallade kompetensstegen och
utbildningsvikariat, har tillférts nimnden och mgjlig-
gjort kompetenshdjning inom fram for allt 4ldreomsor-
gen.

Under det forsta projektéret, av tvd, inom omradet
socialpsykiatri har riktlinjer arbetats fram for bl.a.

insatsen boendestdd/individstod. Under 2006 péaborja-
des samarbetet mellan Omsorg om funktionshindrade
och SAMHALL. Arbetet bestar i att sortera papper och
arkivmaterial och pa sikt kan 25-30 personer fa sys-
selsdttning i verksamheten.

Ekonomisk analys

Miljoner kr 2005 2004
Verksambhetens intékter 79 80
Verksamhetens kostnader -398 -398
Verksamhetens Nettokost. -319 -318
Budget 325 311
Resultat 6 -7
Ledning och gemensamt 37 37
Aldreomsorg 203 202
Omsorg om funktionshin- 79 79
drade

Summa 319 318
Nettoinvestering 0 0

Vard- och omsorgsndamnden ger for andra aret i rad ett
overskott efter manga tuffa ar med stora besparingar,
vilket bland annat inneburit nedlaggning av ett antal
platser inom gruppboende for éldre. For 2006 &r 6ver-
skottet ca 5,3 mkr, vilket innebdr &r att nimnden har
forbrukat hela budgetanslaget for 2006, eftersom 2005
ars overskott overforts som en resursforstirkning.

Ledning och gemensamt

I budget for 2006 har véard- och omsorgsndmnden av-
satt en resurs pa 4,8 mkr som en buffert till nimndens
forfogande. 1,3 mkr har anvénts for att finansiera 16
nya platser inom dldreomsorgen fran och med novem-
ber. I vrigt har resursen inte anvénts dd ndmnden
kunnat anvénda de medel som &verforts fran forra arets
overskott for tillfalliga volymférandringar.

Aldreomsorg

Programomradet redovisar ett totalt underskott pa 5,3
mkr och bestar av sévil dver- som underskott inom de
olika verksamheterna. Kostnaderna for utskrivnings-
klara har 6kat markant under aret pa grund av brist pa
platser i sdrskilt boende. Kostnaderna dverstiger budget
med ca 2 mkr trots att 1,4 mkr erhélls i intdkter genom
forsaljning av tva platser till Landstinget. Underskottet
uppgdr totalt till 3,2 mkr varav 2,2 mkr avser Ugglans
dldreboende ddr forhandling pagar med Arbetsmiljo-
verket angaende personalminskning och dér boendet
dessutom haft bemanning dygnet runt for en brukare
under ett par ménader. I 6vrigt redovisar Adelhem,
Hogsjogarden och Sodergarden underskott avseende
personal- forbruknings- och matkostnader samt i vissa
fall aven minskade intékter, medan Harndgérden,
Koltrasten och Brunnegarden redovisar dverskott inom
respektive verksamhete




Omsorg om funktionshindrade

Programomradet redovisar totalt ett nollresultat 2006,
verksamheterna redovisar dock sinsemellan bade dver-
och underskott.

Elevhemmen redovisar totalt ett 6verskott pa 1,2 mkr
varav ca 1,0 mkr dr att hanfora till Gullvivans kort-
tidsboende. Korttidsboendet har 6kat sina intékter
genom att man kunnat silja plats till annan kom-
mun. Lonekostnaderna ar ocksa avsevirt lagre
an budgeterat delvis beroende pé att man
salt tjanst till annan verksamhet inom
kommunen.

Socialpsykiatrin redovisar ett un-
derskott pa knappt 0,6 mkr. Detta
beror pé att vissa verksamheter
behovt forstarka med personal
under del av aret bade nattetid och
dagtid p.g.a. sérskilt stora omvard-
nadsbehov.

Personlig assistans har ett 6ver-
skott pa 0,4 mkr vid arets slut.
Merparten av overskottet &r att
hénfora till personlig assistans en-
ligt LASS. Flera brukare har under
aret beviljats forhojd timersdttning
under aret vilket till viss del bidragit till 6verskot-
tet.

Framtiden

Sort vikt kommer att ldggas pa att utveckla ett gott

samarbete med den nya Socialndmnden. Utbildning for
namnden kommer att ske under februari manad. Samar-

betsformer med de verksamheter som centraliseras ska

Gulckormn

Angecenter ett av de bista dldre-
boendena i Sverige.

Under hosten utsags Angecenter av
Sveriges Pensionérers Riksforbund
till ett av Sveriges basta aldrebo-
enden. Vid en ceremoni med
bade personal, boende och
andra intressenter samlade
utdelades priset till en-
hetschefen.

utformas for att pa bésta sitt tillgodose forvaltningens
behov av stod. Arbetet med att starka friskndrvaron
kommer att fortsétta.

Inom programomrédet Omsorg om funktionshindrade
finns fér den kommande perioden behov av boendeplat-
ser. Det ar frimst yngre personer med utvecklings-
storning som behdver grupp- eller servicebostad.
Under 2006 presenterades behovet av de
boenden som personer med olika funk-
tionshinder fétt beviljat efter provning.
Kommunstyrelsen beviljade medel
for utdkning av ett boende
enligt LSS fran halvarsskiftet
2007.

Omrédet dagligverksamhet

inom LSS och sysselsittning
inom socialpsykiatrin enligt
SoL har ocksa tillskjutits medel
fran Kommunstyrelsen for utokning
av verksamheten frén och med 2007.

Planeringen infor dessa ut6kningar har
pagatt under stora delar av 2006.

Den redan noterade trenden att farre ungdo-
mar fran andra kommuner soker Sargymnasiets

utbildning i Harnésand héller i sig. Alla elevplatser ar

bokade for lasaret 2006-2007 men om trenden haller

i sig kan underlaget for elevboende svikta vid hostin-

tagningen 2007 och kan medf6ra att nagot elevboende

maste avvecklas.



Nyckeltal (belopp tkr)

Aldreomsorg
Hemtjénst

Sarskilt boende
Korttidsboende

Fardtjénst

Antal hushall
Kostnad per hushall
Antal ldgenheter
Kostnad per ldgenhet
Antal platser
Kostnad per plats
Antal férdtjansttagare
Antal resor

Kostnad per resa (kr)

Omsorg om funktionshindrade

Elevhem

Korttidsboende,
Gullvivan

Gruppbostader vuxna

Servicebostider vuxna

Daglig verksamhet

Socialpsykiatri

Personliga assistenter

Antal platser

Antal nyttjade platser
Kostnad/nyttjad plats
Antal platser
Kostnad per plats
Antal platser

Antal nyttjade platser
Kostnad/nyttjad plats
Antal platser

Antal nyttjade platser
Kostnad/nyttjad plats
Antal inskrivna
Kostnad per inskriven
Antal ldgenheter
Kostnad per lagenhet
Antal brukare

- varav enl LSS
-varav enl LASS

2005

528
163
223
508

32

578
1371
35392
99

25
22
385
10
486
65
64
564
26
26
177
119
100
10
500
32

30

2004

534
158
215
568

32

596
1390
32723
98

30
28
318
10
459
63
61
573
17
17
192
116
107
10
480
43

37




Verksamheten

Miljondmndens uppgift r att utdva en effektiv, réttssa-
ker och oberoende myndighetsutovning inom verksam-
hetsomradet miljo-, hélso- och djurskydd . I myndig-
hetsutovningen ingér forutom tillsyn att ge rdd och
information till foretag och allminhet inom
verksamhetsomradet. Malet 4r dven att
frimja en ckologisk héllbar utveckling
genom att arbeta med tillsyns och plane-
ringsfragor samt lokala miljomal.

Aret som gatt

Miljokontoret deltar i kommunens arbete
med att formulera lokala miljomal.

Ett forslag till Miljomalsprogram har
funnits klart for antagande sedan juni.
Programmet ska behandlas i ledningsgruppen for Vision
2015 innan det antas av kommunfullmiktige.

Under hosten 2006 har arbetsgruppen utarbetat forslag
till delmal, nyckeltal och konkreta &tgérder.

Miljokontoret har deltagit i f6ljande léns- och rikspro-
jekt;

Lénsprojektet ”God Livsmedelskvalité i Vésternorr-
land” som syftar till att hjélpa restauranger att upprétta
kontrollprogram for en sékrare livsmedelshantering,

Gulldkorn

En energiplan har tagits
fram for Harnésands kom-
mun dar energiradgivaren

vid miljonamnden har
varit projektledare for
framtagandet.

Miljo-
namnden

detta &r i sitt slutskede och avslutas 31/1 2007.

Visternorrland ér Sveriges forsta Ekoléin. Samtliga
kommuner som &r medlemmar rapporterar arligen in

vissa nyckeltal som tagits fram av féreningen.

Kalkning av sjoar med stdd av statligt
bidrag har pagatt sedan 1985 och
fortsétter 2007.

Under 2005-2006 har miljo-
kontoret bedrivit en skrotbils-
kampanj i samarbete med Hall
Sverige Rent och Folksam som
inneburit att 230 skrotbilar har sam-
lats in.

Radonkampanjen fran 2005 har fortsatt

dven under 2006. Radoninsatsen har under

2006 riktat sig till skolor och férskolor och

dé& med hjélp av Socialstyrelsens tillsynsprojekt

”radon i skolor och forskolor”. Projektet fortsdtter d&ven

2007. Miljokontoret har fortsatt att méta becquerelhalten
i vilt, fisk, bar och svamp.

Energiradgivningen har mérkt en fortsatt 6kad besoks-
frekvens under 2006, mycket pa grund av att energikost-
naden blir en allt storre del av hushéllens kostnader.

( Mal

Att intdktsfinansieringen skall dverstiga 35 % av
l6nekostnaderna

Maluppfyllelse N

- Intdktsfinansieringen for 2006 blev 28 %.

- Milet bedoms inte bli uppfyllt.

Att 75 % av tillsynsobjekten inom livsmedelsom-
radet skall inspekteras varje ar och under en 2-ars
period skall alla objekt vara inspekterade

- Arbetet har fokuserats pa godkdnnande och regist-
rering av anldggningar enligt den nya lagstiftningen
istéllet for planerade inspektioner.

- 55 objekt besokta av ca 150 under 2006, det
innebir ca 34 %.

- Milet bedoms inte bli uppfyllt.

Att minst 50 djurskyddsinspektioner genomfors
varje ar. Varje ként objekt med fast arlig avgift skall
inspekteras minst en gang per 3-ars intervall

- Mélet om att genomfora 50 inspektioner har
uppfyllts. Det saknas 4 objekt fran att malet att
besdka varje objekt med fast avgift minst en gdng
per 3-ars intervall.

- Milet bedéms bli uppfylit. )




Nyckeltal

Anmélningar, cisterner

Anmilningar, installation av virmepumpar
Anmélningar, sanering skadedjur

Anmilningar och ansékningar, enskilda avlopp
Besok/kontakter hos energiradgivaren

Bostadsédrenden

Cesiumanalyser

Dispensansokningar, renhallningsordningen
Djurskyddsinspektioner

Kalkningsverksamheten, kalkméngd, kostnad, antal sjoar

Koldmedierapporter
Klagomal vedeldning

Livsmedelsinspektioner/besok
Livsmedelsprover

Radoninformation

Ekonomisk analys

Miljoner kronor 2006
Verksambhetens intékter 3
Verksamhetens kostnader -6
Verksamhetens nettokostnad -4
Budget 4
Resultat 0

Resultatet for miljondmnden &r positivt med ett over-
skott pa 112 kkr. Budgetoverskottet kan forklaras av
fordndringar i forvaltningsledning och ett Gverskott fran
2005.

Framtiden

Myndighetsutdvning och tillsyn dr dven i framtiden den
dominerande arbetsuppgiften. Frén centrala myndig-
heter signaleras att tillsyn och myndighetsutdvning

i hogre grad ska béra sina egna kostnader. Nagra
exempel pa kommande arbetsuppgifter dr miljodrenden
i samband med bygget av Adalsbanan och forindringar
i livsmedelslagstiftning. From 1/1 2007 ska livsmed-
elskontrollen vara riskbaserad. Vilken typ av livsmedel
som hanteras och verksamhetens omfattning kommer
d& att avgora hur stor avgiften blir. For att kunna klara
den nya livsmedelskontrollen méste personalstyrkan
utdkas. Forvaltningen kommer att ha full kostnadstack-
ning for kontrollen.
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Verksamheten

Moderbolag Hérnosand Energi & Miljo AB, HEMAB
Dotterbolag Hérnosand Elndt AB, HEAB
Antal arsarbetare: 134 stycken varav 20 kvinnor.

Arets resultat

Koncernens omsittning uppgick till 274,3 Mkr (280,5)
och resultatet efter finansiella intékter och kostnader
(fore dispositioner och skatt) blev 19,1 Mkr (20,5).

Investeringar

Investeringarna har uppgétt till 34,9 Mkr (70,1) och be-
stod till storsta delen av fjarrvirmeanldggningar (12,3),
moderniseringar i elnét (9,6), vatten/avlopp (5,1) samt
optofiber (3,9).

Viktiga handelser 2006

Inga fordndringar av HEMABs verksamhetsstruktur har
skett. Verksamheten &r fortfarande indelad i fem affars-
omraden; fjarrvirme, renhallning, vatten (huvudman),
stadsnit samt elnidt (HEAB). HEMAB har pa samma
sdtt som tidigare ocksé varit dgarens ombud for gator/
végar dir en ny entreprendr tagit over skotseln under
aret. Arbetet i projekt Verksamhetsutveckling med mal
att infora verksamhetsledningssystem for kvalitet, miljo
och arbetsmiljo har fortsatt under aret. Projektet har fatt
forstiarkning genom en projektresurs. Inom adminis-
trationen har ett internt IT-projekt drivits med syfte att
bland annat forbéttra datasupporten till medarbetarna
och strukturen i den interna dataverksamheten.

Affirsomrade Fjarrvirme - Fjarrvirmen i Hirndsand
ar miljovénlig och prisviard. Marknadens intresse for
att installera fjarrvdrme var stort d&ven 2006. Totalt vid
arets slut har vi nu drygt 1400 fjarrvirmekunder (158
nya kunder 2006, varav 28 ’konverteringskunder” fran
direktel). Storre nybyggnadsprojekt inom distribution
genomfordes 1 Gansvik dér konvertering fran direktver-
kande el till vattenburen virme behdvdes for kunderna
som ville installera. Ledningsnétets lingd 6kade med 5
km. Trots konkurrensen fran luftvirmepumpar och ett
vikande elpris fram emot slutet av aret verkar det finnas
gott om utrymme for fjarrvirme pa marknaden. Tro-
ligtvis kommer vi att fa lika ménga nya kunder 2007.

Harnosand

&1 Energi & Milio AB

Forséljningsintdkten av el oversteg prognosen kraftigt
pa grund av ett hogt elpris, medan elproduktionen 1ag

i niva med aret innan, 49,8 GWh (50,5). Varmeforsilj-
ningen uppgick till 149,9 GWh, vilket var nagot mindre
an 2005 (151,8). En varm decemberménad &r framsta
orsaken till att virmeforséljningen inte nadde budge-
terad niva. Enligt SMHI var december 2006 en av de
varmaste decembermanaderna nagonsin.

Viarmeproduktionen har varit 1agre &n berdknat p.g.a.
det varma aret (91 % av normalar).

Tillgéngligheten for virmeproduktionen var hog med
kraftvirmeverket (KVV) som bas i systemet. Tva
haverier, luftforvarmningen pa varen och rokgaséter-
foringsflakten under hosten, orsakade langre driftstopp
for KVV. Under stopptiderna fick den gamla fast-
bréanslepannan koras. Elproduktionen i vindkraftverket
motsvarade forvintningarna i budgeten. Inga driftstor-
ningar av betydelse ur miljésynpunkt intrdffade under
aret och reningsanldggningarna har uppfyllt vad som
foreskrivits. Andelen fornyelsebar energi i fjarrvirme-
produktionen &r hog. Tradbrénsle, pellets, spillvirme,
rokgasétervinning och deponigas svarade for 82,4 %
av energianviandningen. Torv svarade for 17,1 % och
el/olja endast 0,5 %. Tillgdngligheten for fjarrvairmena-
tet har varit 100 % om man bortser frén planerade stopp
i samband med inkoppling av nya fjarrvarmekunder.
Storre underhéllsétgarder som utfordes pé kraftvar-
meverket under aret var renovering av tippfickan och
reparationer 1 mellanlagret for fastbrénsle. Pé distribu-
tionssystemet har forbattringsarbeten ur teknisk och
arbetsmiljomassig synpunkt utforts.

Affirsomrade Renhallning — Det sexariga avtalet
med REKO Sundsvall AB om forbrénning av avfall var
en viktig hiandelse. Avtalet (ca 12000 ton/ar) ger oss
mdjligheter att arbeta pé ett flexiblare sétt med olika
avfallsslag. Totalt far vi enligt avtalet lamna 12000 ton
avfall per ar till forbranning. En slamsugningsbil kom-
pletterades med sldp samtidigt som den byggdes om
till att bli en sa kallad lastbdrare. Nu klarar bilen olika
uppdrag (slam, flak, dragbil) och resultatet blev en
flexiblare bil med fler anvandningsomraden. Tillstands-
ansokningar ldmnades in for fortsatt drift av soptippen/
deponin i Alandsbro samt Atervinningsanliggningen
med Miljocentral vid Jaktstigen. Bada anldggning-
arna dr viktiga serviceinrittningar for kunderna for
sortering och omhéndertagande av avfallet. Miljécen-
tralen fortsétter att 6ka 1 popularitet i samma takt som
atervinningen okar. Véar kundundersékning under aret



visade att 99 % av kunderna som varit i kontakt med
var personal vid dessa anldggningar upplever hjilp-
samhet. Den deponerade méngden avfall 6kade med 2
% jamfort med 2005, 6kningen beror till stor del pa att
en mindre mingd aska har kunnat &teranvindas. Under
de senaste tio aren har deponeringen minskat med 83
%. Under 2006 forbréindes 7298 ton Harnsandsavfall i
Umed (+ 4% jamfort med 2005). Ett prov med strang-
kompostering av latrin utférdes under éret utan fram-
gang. Under 2007 kan det bli aktuellt att skicka latrin
langvéga for ett fungerande omhéndertagande.

Affirsomriade Vatten och gator/vigar - HEMAB
ansvarar for den allménna VA-forsorjningen i kom-
munen. Upphandling och installation av en anldggning
for UV-behandling/rening av dricksvattnet vid det

stora vattenverket pa Tallvdgen har genomforts och
intrimning har skett under 2006. I Starreds vattenverk
har en reningsanldggning for arsenikreduktion instal-
lerats med gott resultat. I Higgdanger upptécktes under
hosten rester av bekdmpningsmedel i dricksvattnet. En
provisorisk reningsanldggning har visat sig ge goda
resultat och en permanent 16sning planeras for 2007.
Infor ar 2006 hojdes va-taxan med ca 4% enligt beslut

i kommunfullméktige. Detta har gett verksamheten
bittre forutsattningar att halla en god kvalitet samt
mojlighet att fornya befintliga anlédggningar. Fornyelser
i ledningsnitet har fortsatt vid exempelvis Hagagatan,
Brunnshusgatan, Nasslandsvégen, Kiérningsgatan och
Fredriksviigen i Alandsbro. Upphandling har gjorts
avseende ny entreprenad inom del av va-verksamheten,
samordnat med gata/vdg. Under sommaren 2005 intraf-
fade en omfattande dversvimning i Alandsbroomradet i
samband med ett kraftigt regnvader. Ett 15-tal fastighe-
ter drabbades. Under 2006 har ett antal atgérder genom-
forts for att undvika framtida problem. Atgirderna har
genomforts av HEMAB, Vigverket och Harnosands
kommun i samarbete. Antalet driftstdrningar pé va-
ledningsnétet har successivt minskat sett over en liangre
tidsperiod. Denna trend har hallit i sig &ven under 2006.
De storningar som forekommer &r framst vattenldckor
och avloppsstopp.

Den operativa verksamheten inom gator/végar har legat
inom ramen for den upphandlade driftentreprenaden
som 16pt fran 1 juni 1999 — 31 maj 2006. HEMABs har
varit kommunens bestéllare och ombud. Under bor-
jan av éret har en ny entreprenadperiod fram till 2011
handlats upp. HEMAB deltog aktivt i upphandlingen
som slutfordes under varen med resultatet att en ny
entreprendr (Végverket Produktion) tog dver fr o m 1
juni. Fram till 31 maj 2006 har NCC varit entreprendr.
Den nya driftentreprenaden omfattar utokade beldgg-
ningsarbeten och gatuombyggnader jamfort med den
foregdende, vilket medfor utokade kontrollinsatser fran
HEMABE: sida. Vid nagra tillféllen férekom stora sno-
fall med atféljande problem, men generellt har snoroj-
ningen minskat i omfattning under senare ar. I gengéld
har halkbekd@mpningen 6kat.

Affirsomrade Stadsniit - 2006 har priaglats av
hérdnande konkurrens. Forsta dret med “Treérsplan
Stadsndt 2006 — 2008 har passerat. Verksamheten har
styrts efter de mal som sattes upp i planen. Nagra mal
ar redan nddda medan det fortfarande &r en bit kvar

till andra. Var stridvan att vara det sjédlvklara valet for
Héarndsandsborna finns med oss. Nagra viktiga steg mot

en formalisering av samarbetena med de nérliggande
stadsnéten och Norrsken &r tagna och en gemensam
tjdnsteportal kommer sa smaningom. Malet att nd
svarta siffror i verksamheten har uppnétts under 2006.
Anslutningen av nya kunder och utvidgningen av stads-
nitet har fortsatt, bland annat genom samforldggning av
optofiber med fjarrvirme i Gansviksdalen. Samarbetet
kring transmission och tjédnster med andra stadsnét och
med Norrsken har utvecklats. Landstinget Vasternorr-
land har forlangt sitt avtal med “’Stadsnétsalliansen” i
Visternorrland fram till 2008-12-31. Avtalet innebér att
HEMAB och vira motsvarigheter i Sundsvall, O-vik,
Kramfors och Solleftea tillsammans tillhandahaller och
driftar Landstingets nét for data och telefoni.

Affiarsomrade Elnit — Detta var aret da bytena av alla
kunders elmétare paborjades. Projektet som omsluter
ca 21 Mkr kommer att pagé fram till 2009-06-30. Forst
ut att {8 sina elmétare utbytta var de kunder som har en
sakringsstorlek overstigande 63 ampere. De kunderna
har fatt nya elmétare som visar férbrukningen av el
timme for timme. Bland de mindre kunderna kommer
elmétarbytena att pabdrjas bland boende pa lands-
bygden, vars elmitare ska klara manadsvis avldsning.
Strategin med driftséker teknik fortsétter med mélet att
uppfylla myndigheternas krav

pa leveranssikra elndt 2011-01-01. Samtidigt forbattrar
vi leveranssidkerheten generellt genom utdkade om-
kopplingsmojligheter i elndtet. Anslutning av tillfillig
el till Adalsbanan har fortsatt under aret och en ny elka-
bel har byggts till SCA:s pellettfabrik pa grund av okat
effektbehov. Energimarknadsinspektionen utovar tillsyn
av elnétforetagens prissittning. Precis som for 2004 har
elnét blivit uttagen for tillsyn av 2005 ars elnitpriser.
Betréffande 2004 ars tillsynsérende har d&nnu inget nytt
framkommit. Drift och underhéll av Kommunens och
Vigverkets viagbelysningsanldggningar har utforts i
normal omfattning.

Balansrikning

(mkr) 2005
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 4451
Omséttningstillgangar 107,0
Summa tillgangar 552,1
EGET KAPITAL

Aktiekapital 40,1
Reservfond 10,0
Bundna reserver 96,3
Fritt Eget Kapital -14,0
Summa eget kapital 1324
SKULDER

Léangfristiga skulder 314,9
Kortfristiga skulder 104,8
Summa Skulder 419,7
Summa eget kapital 552,1

och skulder




Resultatrikning
(mkr)

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Aktiverat arbete

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Révaror / fornddenheter
Ovriga externa kostn.
Personalkostnader
Avskrivningar
Nedskrivning anl. tillgdngar

Rorelseresultat

Ovriga rinteintikter och
liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande
resultatposter

Resultat fran andelar i intres-
seforetag

Resultat efter finansiella
poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

2005

265,0
1,9
13,6
280,5

48,8
96,7
65,6
373

1,2

-249,7

30,9

1,0

-11,0

0,0

-10,4
20,5




AB Harmosandshus

Verksamhsomraden

AB Hérnosandshus koncern bestér av AB Harnosands-
hus med dotterbolag AB Hérnésands kommunfastig-
heter, AB Hérnosands Néringsfastigheter KB Spiran
(vilande)

AB Hérnosandshus ér ett av kommunen helédgt bostads-
foretag. Bolaget har genom forvarv och byggande pa
entreprenad skapat ett fastighetsbestand av i huvudsak
bostdder men dér dven ett begrinsat antal kommersiella
lokaler ingar.

AB Hérnosands kommunfastigheter dger sedan 1997-
12-30 lokaler for i huvudsak kommunal verksambhet.
Har finns skolfastigheter, vard- och omsorgsfastigheter,
rdddningstjdnstens byggnad, kultur- och forvaltnings-
fastigheter samt fritidsanldggningar. I bestdndet ingar
dven nagra kommersiella fastigheter med externa
hyresgéster.

AB Héarnosands Néaringsfastigheter dger fastigheterna
Kattastrand 3:2 (Muttern), Parkaden 19, Furan 9 och 10
(vid Harno Dans o Konferens), Magasinet 2, Torsvik 5
(Végverket) samt Sjobodarna vid Nattviken.

Forandringar i fastighets-
bestandet

AB Héarnosands kommunfastigheter har under aret av-
yttrat del av fastigheten Fastlandet 2:84 (Strandgarden
och B10) till AB Harndsandshus. Syftet med forsélj-
ningen har varit att renodla bostadsbestandet till AB
Héarndsandshus.

En forsdljning har dven skett av fastigheten Slandan
13 (gamla SSVH) till en privatperson som kommer
att anvénda fastigheten for eget boende samt for sin
néringsverksamhet.

Under éret har ocksa den nya bussgodsbyggnaden pa
fastigheten Fastlandet 2:66 fardigstillts och tagits i
bruk.

AB Hiérnosands Néringsfastigheter har avyttrat Parken
24 (Harno Dans och Konferens) till ett aktiebolag som
dgs av tvd Harndsandsbor.

Investeringar och underhall

Det totala underhallet inklusive reparationer i koncer-
nen har under 2006 uppgatt till 28,2 mkr (27,5) . [ AB
Hiarndsands kommunfastigheter ér kostnaden 10,9 mkr,
motsvarande 60 kr/m?, AB Harndsands Naringsfastig-
heter 0,9 mkr vilket ger 96 kr/m?. Fér moderbolaget ar
motsvarande siffra 16,4, mkr, 123 kr/m?.

Arets investeringar uppgick till 52,2 mkr (34,9).

Bland de storre projekten kan ndmnas

Kommunfastigheter:
Fastlandet 2:84 (Sodergarden) 10,0 mkr
Oxen 1 (Tullportens forskola) 4,8 mkr
Fastlandet 2:84, Gula Villan 2,5 mkr
Geresta 1 1,1 mkr
Radhuset 6, Stadshuset 1,0 mkr
19,4 mkr
Hirnosandshus:
Kapellsberg 1:4 m fl, Gansvik 20,9 mkr
Fiskalen 5 1,2 mkr
Plinten 12 1,1 mkr
Garvaren 6 1,0 mkr
Slandan 38 o0 39 0,9 mkr
25,1 mkr

Darutover pagar foljande storre projekt i AB Harno-
sands kommunfastigheter, Geresta 1 (idrottshall) 5,1
mkr och Vistansjo 1:86 (Hélledals skola) 0,5 mkr. | AB
Héarndsandshus ar bl.a. Fastlandet 2:84 (B10) 3,4 mkr
och Riddaren 3, 0,9 mkr padgéende projekt.

Bostadshyror

I augusti 2006 redovisade AB Harndsandshus en hy-
reskalkyl for dren 2007 och 2008 och begérde hyres-
h&jning med 2% for 2007 och 1,5% for 2008. Nérmare
91% av samtliga hyresgéster har godként hojningen
vilket visar att direktkontakten med hyresgésterna i
samband med hyresforandringar fungerar mycket bra.
Detta &r speciellt gladjande dd AB Hérndsandshus
sedan 1996 saknar forhandlingsordning sedan Hyres-
géstforeningen sade upp samtliga avtal.

Enligt SABO:s statistik har AB Hérngsandshus den
tredje ldgsta genomsnittshyran bland de kommunigda
bostadsforetagen i ldnet och betydligt ldgre d4n genom-
snittshyran i riket.




Verksamhetssystemet

Det kontinuerliga forbéttringsarbetet i enlighet med
verksamhetssystemets intentioner fortsétter. Bolaget
har bade vid var- och hostrevisionen rekommenderats
fortsatt ISO-certifiering i kvalitet (ISO 9001), mil;j6
(ISO 14001) och arbetsmiljo (AFS 2001:1)
Foregaende ar uppgraderades dessutom bolagets mil-
jocertifiering och omfattar nu den nya miljostandarden
ISO 14001:2004.

Personalen arbetar malmedvetet och engagerat med
forbattringsarbetet i enlighet med verksamhetssystemet.
Ett resultat av detta arbete ar att bolaget under 2006 har
kvalificerat sig till Arbetsmiljéforums tévling ’Stora
arbetsmiljopriset 2007”. Utan personalens utmirkta och
engagerade arbete hade detta inte varit mojligt.

Halsoprofilundersékning
2006

Under hosten har AB Harndsandshus 1atit genomfora
den hélsoprofilundersokning med psykosociala samtal
som genomfors vartannat ar.

Det ar mycket gladjande att konstatera att medarbetarna
pad AB Hérndsandshus trivs mycket bra med sitt arbete,
sina arbetskamrater och sina chefer. Undersdkningen
visar bl.a. f6ljande:

Dessutom visar hdlsoprofilundersdkningen att medarbe-
tarnas kondition har forbattrats sedan métningen 2004
samt att arbetet upplevs mindre fysiskt anstrangande.

-80% av medarbetarna upplever mycket eller
ganska mycket stimulans i arbetet

95% av medarbetarna upplever att de har
utvecklings mojligheter i arbetet.

95% av medarbetarna har bra eller mycket bra k
ontakt med sin chef

95% av medarbetarna har bra eller mycket bra
kontakt med sin arbetskamrater

Arets resultat

Koncernens resultat for 2006 utvisar en vinst om

0,6 mkr. Okade intikter till f5ljd av 6kad uthyrning
samt minskade riantekostnader har bidragit till ett posi-
tivt resultat, detta trots kraftigt 6kade reparations och
underhallskostnader, frimst i moderbolaget.

De planmissiga avskrivningarna i AB Harndsandshus
uppgar till 1,7 %. I AB Harndsands kommunfastigheter
och i AB Hérndsands Naringsfastigheter sker avskriv-
ning med 2,0 % . Underhéllsuttaget maste fortsitta att
oka for att vidmakthélla fastigheternas varde pa sikt.
Ambitionen dr darfor att pa sikt 6ka avskrivningarna i
moderbolaget till 2% och dirigenom skapa okat ekono-
miskt utrymme till underhall och laneamorteringar.

Hyresbortfallet har minskat jamfort med foregéende
ar. Anledningen till detta ar att de fastigheter, frémst i
AB Hérndsands kommunfastigheter, som byggdes om

under 2005 nu har hyrts ut.

Antalet arsarbetare har minskat under aret och uppgar
till 40 st. Detta &r en foljd av att personalresurserna
anpassats till battre och rationellare teknik samt till ett
effektivare arbetssitt. Andelen kdpt fastighetsskotsel
har ockséa okat nagot, vilket &r helt i linje med foreta-
gets ambition att konkurrensutsitta den yttre fastighets-
skotseln. Minskningen av antalet arsarbetare har skett
genom pensionsavgangar.

Till foljd av valdigt stora kostnadsokningar pa framfor
allt el, men dven pa fjarrvirme, vatten och renhallning
kommer arbetet under 2007 att inriktas pa att skapa
ekonomiska forutsittningar for att vidmakthalla under-
hallet pa en skilig niva samt en fortsatt konsolidering
av foretagen.

Ett stort antal Hirndsandsbor, i dagsléget ca 160
personer, har ocksa visat intresse av bli hyresgéast i vart
kommande plusboende pé fastigheten Brandsoldaten 8.
Ambitionen &r att fastigheten under 2007 och 2008 ska
byggas om till ett plusboende. Vi hoppas ddrmed kunna
tillmotesga de onskemal och forvantningar som finns pa
ett tryggt och attraktivt boende hos AB Harndsandshus.

Resultatrikning 2005
(mkr)

Intikter 229,0
Kostnader -132,2
Avskrivningar -42,8
Finansiella intakter 0,3
Finansiella kostnader -54,1
Rorelseresultat efter 0,2
finansnetto

Skatt 0
Arets resultat 0,2
Balansrikning 2005
(mkr)

Tillgdngar

Anldggningstillgdngar 1530,1

Omsittningstillgangar 58,0
Summa tillgangar 1588,1

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Aktiekapital 127,5

Bundna reserver 11,4
Fritt eget kapital 4,6
Summa eget kapital 143,5

Skulder

Kortfristiga skulder 96,1

Léngfristiga skulder 1348,5

Summa skulder 1444,6
Summa skulder och 1588,1

eget kapital
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DRIFTREDOVISNING, KOMMUNEN

Verksamhetsomrade (Mkr) Intakter
Kommunfullmaktige 0,0
Kommunstyrelsen 167,8
Stadsbyggnadsnamnden 6,3
Fritid- kultur och ungdomsnamnden 9,5
Barn- och skolnamnden 38,2
Utbildningsutskottet 29,3
Individ- och fam.omsorgsnamnden 52,0
Vard- och omsorgsnamnden 83,8
Miljonamnden 2,6
Avskrivningar

Summa verksamheter 389,5
Finansiering:

Skatteintakter 891,9
Utjamnings-/statsbidrag 203,0
Finansiella intakter 21,9
Finansiella kostnader

Summa totalt 1506,3

INVESTERINGSREDOVISNING,
KOMMUNEN

Budget-

Kostnad Netto Budget avvikelse
-3,0 -3,0 -3,4 0,4
-278,2 -110,4 -86,2 -24,2
-60,0 -53,7 -53,9 0,2
-66,7 -57,2 -57,3 0,1
-384,9 -346,7 -340,3 -6,4
-143,6 -114,3 -108,6 -5,7
-107,3 -55,3 -49,8 -5,5
-413,0 -329,2 -334,7 5,5
-6,4 -3,8 -3,9 0,1
-18,0 -18,0 -23,0 5,0
-1481,1 -1091,6 -1061,1 -30,5
891,9 881,0 10,9

54 197,6 197,0 0,6
21,9 21,5 0,4

-29,9 -29,9 -44.5 14,6
-1505,6 -10,0 -6,1 -4,0

Inkomster

Verksamhetsomrade (Mkr)

Kommunstyrelsen 21
Stadsbyggnadsnamnden 3,8
Fritid- kultur och ungdomsnamnden

Barn- och skolnamnden

Utbildningsutskottet

Individ- och fam.omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Miljonamnden

Summa 5,9

Budget-

Utgifter Netto Budget avvikelse
7.4 5,3 16,1 10,8
20,8 17,0 24,0 7,0
1,0 1,0 1,3 0,3
0,0 0,0 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,2 0,2
0,1 0,1 1,3 1,2
0,0 0,0 0,0

29,3 23,4 43,0 19,6



RESULTATRAKNING,

KOMMUNEN

(Mkr) 2004 2005 2006 2006 avvikelse
Verksamhetens intakter Not 1 282,2 259,8 269,4 209,9 59,5
Jamforelsestorande intakter Not 2 4,6

Verksamhetens kostnader Not 3 -12243 -12404 -1296,3 -1248,0 -95,0
Jamforelsestorande kostnader Not 4 -13,7 -46,7

Avskrivningar Not 5 -26,8 -22,6 -18,0 -23,0 5,0
Verksamhetens nettokostnader -968,9 -1012,3 -1091,6 -1061,1 -30,5
Skatteintakter Not 6 821,6 844,5 891,9 881,0 10,9
Generella statsbidrag Not 7 159,3 210,5 197.,6 197,0 0,6
Finansiella intakter Not 8 25,3 20,5 21,9 21,5 0,4
Finansiella kostnader Not 9 -38,1 -29,8 -29,9 -44.5 14,6
Resultat fore extraordindra poster -0,7 33,4 -10,0 -6,1 -4,0
Arets resultat Not 10 -0,7 33,4 -10,0 -6,1 -4,0

FINANSIERINGSANALYS, KOMMUNEN

(Mkr) 2004 2005

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -0,7 33,4 -10,0
Justering for av- och nedskrivning Not 5 26,7 22,6 18,0
Justering fér gjorda avsattningar 20,3 11,0 56,4
Justering for ianspréaktagna avsattningar -1,3 -6,1 -2,0
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 45,1 60,9 62,4
Minskning (+) kortfristiga fordringar -7,3 -18,8 -11,7
Minskning (-) kortfristiga skulder -9,0 65,5 -16,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28,8 107,5 34,2

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -16,0 -24,5 -29,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 11 0,0 0,3 0,0
Bidrag till materiella anlaggningstillgangar 1,1 7,6 5,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,9 -16,5 -23,4

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar 0,0 -13,7 -1,9
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 44 6,1
Langfristig upplaning -66,1 -44.9 -21,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -66,1 -54,2 -17,5
Arets kassafléde -52,1 36,8 -6,8
Likvida medel vid arets borjan 97,5 45,4 82,2
Likvida medel vid arets slut 454 82,2 75,4

Forandring av likvida medel -52,1 36,8 -6,8




BALANSRAKNING, KOMMUNEN

(Mkr)
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Maskiner och inventarier

Summa materiella anldaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseftg m fl
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl

Summa finansiella anldaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ingadende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande

forpliktelser
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Ansvarsforbindelser

Not 12
Not 13

Not 14
Not 15

Not 16
Not 17

Not 18

Not 19

Not 20
Not 21

Not 22
Not 23

2004 2005 2006
179,4 180,7 192,6
30,7 23,2 16,7
210,1 203,9 209,3
179,9 179,9 179,7
374,2 383,5 379,6
554,1 563,4 559,3
764,2 767,3 768,6
55,9 74,7 86,6
45,4 82,2 75,4
101,3 156,9 162,0
865,5 924,2 930,6
-112,3 -113,1 -79,7
-0,7 33,4 -10,0
-113,0 -79,7 -89,8
603,0 607,9 662,3
603,0 607,9 662,3
181,3 136,4 114,7
194,1 259,6 243,4
375,5 396,0 358,1
865,5 924,2 930,6

1284,0 1309,7 1284,5
12,2 23,1 26,0



NOTER, KOMMUNEN

(Mkr)

Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter

Avgar interna intakter:

Interna poster mellan namnderna
Interna kalkylerade kapitalkostnader
Summa Verksamhetens intékter

Not 2 Jamforelsestorande intakter
Atersdkning av parkeringsmoms
Bidrag fran Bostadsdelegationen
Summa jamforelsestorande intdkter
Summa intékter

Not 3 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader
Avsattning for pensioner (exkl rénta)
Pensionsutbetalningar

Avgar interna kostnader:

Interna kostnader mellan namnderna
Interna kalkylerade kapitalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 4 Jamforelsestérande kostnader
Bidrag AB Harndsands Kommunfastigh.
Pensionskostnad éndrad kalkylrénta
Bidrag Harndsand Energi & Miljé AB
Bidrag AB Hamdsands Naringsfastigheter
Summa jamforelsestorande kostnader

Summa kostnader

Not 5 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivningar gator, del av Hamnleden

Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintakter
Kommunalskatt
Avrakning kommunalskatt
- slutavrakning 2005

- slutavrakning 2004

- prognos for 2006

- prognos for 2004

Mellankommunal kostnadsutjamning
Summa skatteintakter

2005 2006
3786 3895
-89,3 90,4
295 297
2598  269,4

0,8 0,0
3,8 0,0
4,6 0,0
2644  269,4

13226 -1327,2
12,7 -57,5
-23,9 31,7

89,3 90,4
29,5 29,7
12404 -1296,3

-4.1
-43,7

1,0
-8,6 3,0
13,7 -46,7

12541 -1343,0

-19,6 -18,0

2,9
-22,6 -18,0
8521 8796
5,3

0,8
5,5

-8,6
1,8 1,5
8445  891,9

(Mkr)

Not 7 Generella statsbidrag
Inkomstutjdmning
Strukturbidrag
Kostnadsutjamning
Kostnadsutjamning LSS
Regleringsavgift

Generellt sysselsattningsstod
Summa generella statsbidrag

Summa skatteintikter och gene-
rella statsbidrag

Not 8 Finansiella intakter
Ranteintakter

Ranteintakter fran bolagen
Utdelning koncernbolag
Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader
Lanerantor

Ranta mellankommunal utjamning
Ranta pensionsskuld PFA

Ranta pensionsskuld garantipension
och visstidspens.

Ranta pensionsskuld ansvarsforbin-
delse

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Finansnetto

Not 10 Arets resultat enligt balans-
kravet

Arets resultat enligt resultatrakningen
Ansvarsforbindelse pensioner
Justerat resultat

Not 11 Okning/minskning langfris-
tig fordran

Forsaljning mark/tomratt

Summa 6kning/minskning langfris-
tig fordran

Not 12 Byggnander, mark och tekn.
anlaggn.

Ingéende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Investeringsbidrag, forsaljn.

Utgaende ackumelerade anskaff-
ningsvarden

Ingaende ackumelerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende akumelerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

2005

158,9
1,6
-2,5
42,1
-5,6
15,9
210,5

1 055,0

0,7
19,4
0,0
0.4
20,5

-5,6
-0,5
-0,7
-0,2

-22,7

33,4
54
38,8

0,3
0,3

298,7
14,4
0,3

312,7
-119,4
12,6
-132,0
180,7

2006

161,8
1,6
5,0
24,8
0,4
14,8
197,6

1089,5

0,8
16,6
4,2
0,3
21,9

5,6
0,4
0,9
-0,2

-22,8

-10,0
50,6
40,6

0,0
0,0

312,7
27,8
-5,7

334,8
-132,0
-10,2
142,2
192,6




(Mkr)

Fordelning per omrade:
- markreserv
- verksamh.fastigheter

- fastigheter for affarsverksamhet (va-
verk,

hamnar)

- publika fastigheter (gator, végar,
parker)

- pagaende arbete
Utgaende bokfort varde

Taxeringsvarden, totalt
- varav mark

Not 13 Maskiner och inventarier
Ingadende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumelerade anskaff-
ningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumelerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Summa materiella anlaggningstill-
gangar

Not 14 Andelar i koncern- och intres-
seforetag

Harnésands Energi & Miljo AB
AB Héarndsandshus
Kommunbransle AB
Vasternorrlands Lanstrafik AB
Midlanda Centrum AB
Harndsand Invest AB
Kommuninvest i Sverige AB
Bostadsratter

Ovrigt

Summa andelar i koncern- och intres-
seforetag

Not 15 Fordringar hos koncern- &
intresseforetag m fl

Harnésand Energi & Miljo
AB Harnésand Kommunfastigheter
Vasternorrlands Lanstrafik AB

Summa langfristiga fordringar hos
koncern mfl

Summa finansiella anlaggningstill-
gangar

2005

13,9
11

21,8
137,5

6.4
180,7

20,3
17,0

217,8
2,5

220,3

1871
-10,0

-197,1

23,2

203,9

50,1
127,5
0,1
0,8
0,3
0,1
0,9
0,1

179,9

181,6

201,5
0,4

383,5

563,4

2006

15,3
2,3

23,0
141,9

10,1
192,6

24,9
19,2

220,3
1,5
-0,2

221,7

-197,1

-7,9

-205,0

16,7

209,3

50,1
127,5
0,1
0,8
0,0
0,1
0,9
0,1

179,7

175,7

203,5
0,4

379,6

559,3

(Mkr)
Not 16 Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna
intakter

Statsbidragsfordringar

Skatteavr. skattefordran 2005 och 2006
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fodringar

Not 17 Kassa och bank

Kassa, bank och postgiro
Koncernkonto totalt

Foérdelat koncernkonto:

- Harnésands kommun

- Harnésand Energi & Milj6 AB

- Harnésandshus AB

- Harnésands Turism ek.férening
- Harnésand Naringsliv AB
Summa kassa och bank

Not 18 Eget kapital

Balanserat resultat

Byte av redovisningsprincip (ansvars-
forb. pension)

Arets resultat
Utgaende eget kapital

Egna kapitalet bestar av
- anlaggningskapital

- rorelsekapital

Summa

Not 19 Avsattningar
Pensionsskuld KAP-KL inkl Ioneskatt

Garantipension och visstidspens. inkl
I6neskatt

Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

2005 beslutades att lyfta in ansvarsfor-
bindelsen i balansrakningen.

Det har paverkat resultatet med -50,6
mkr 2006

Not 20 Langfristig skuld till kreditin-
stitut

Mellankommunal utjdmning
Ingéende skuld till kreditinstitut
Nettoupplaning

Kortfristig del av langfristiga skulder
Utgaende skuld till kreditinstitut

Summa Langfristig skuld

Langivare
Kommuninvest

AB Spintab
Summa langivare

2005

37,5

7,9

13,4
74,7

1,9
80,3

243
27,8
27,2
0,0
1,0
82,2

23,0
-102,8
-79,7

27,5
5,9

571,9
2,6

607,9

4,0
176,0
-43,0

-0,6
132,4

136,4

130,0
24
132,4

2006

49,3

13,6

22
14,6
86,6

0,1
75,2

22,0
28,5
23,7
0,0
0,9
75,4

-79,7

-10,0
-89,8

-8,4
-81,4
-89,8

33,3
4,3

622,5
2,2

662,3

2,9
132,4
-20,0

-0,6
11,8

114,7

110,0
1,8
11,8



(Mkr) 2005 2006
Not 21 Kortfristiga skulder

Skulder inom koncernkontot 56,0 53,3
Leverantorsskulder 31,5 34,7
Personalens skatter och avgifter 94,6 94,7
varav kéllskatt 14,4 15,3
varav overtidsskuld 4.5 4,6
varav semesterlbneskuld 52,2 53,6
varav léner 85 6,0
varav arbetsgivaravgifter 15,0 15,1
Forutbetalda intakter 1,0 0,0
varav dvriga statsbidrag 1,0 0,0
Upplupna kostnader 41,8 30,5
varav intjdnade pensioner 19,7 19,9
varav sérskild [bneskatt 4.8 9,6
varav skatteavrékning 16,8 0,0
- slutavrékning 2003 och 2004 8,3 0,0
- prognos fér 2004 o 2005 8,6 0,0
varav rédntekostnad 0,5 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 34,5 30,2
Summa kortfristiga skulder 259,6 243,4

Not 22 Borgensataganden

Borgen i kommunala bolag 1261,1 1238,4
Borgensatagande egna hem 57 51
Ovriga forpliktelser 42,9 41,0
Summa borgensataganden 1309,7 1284,5

Harnésands kommun har i maj 1993, KF § 59 ingatt soli-
darisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande
ar i ett underavtal begransat till den laneskuld som kommun-
koncernen har i Kommuninvest.

Vid arsskiftet 2006 uppgick detta lanebelopp till 656 mkr
Innehar pantbrev pa 10,1 mkr fran Harndsands folkhégskola.

Not 23 Ansvarsforbindelser
Tillaggsupplysning operationell

leasing

Erlagda leasingavgifter 3,4 3,8
Prognos leasingavgifter 2007 3,3
Prognos leasingavgifter 2008-2011 4.4

Tillaggsupplysning medfinansiering

EU-projekt
EU-projekt 7,6 4.6
EU-projekt 2007-2008 43 9,9

Summa ansvarsforbindelser 15,3 26,0




RESULTATRAKNING, SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr) 2004 2005 2006
Verksamhetens intakter Not 1 622,1 605,0 632,4
Jamférelsestérande intakter 0,0 3,8

Verksamhetens kostnader Not 2 -1388,5 -1431,8 -1511,4
Jamforelsestérande kostnader 43,7
Avskrivningar Not 3 -89,3 -105,0 -941
Verksamhetens nettokostnader -855,7 -928,0 -1016,7
Skatteintakter 821,7 8445 891,9
Generella statsbidrag 138,8 210,5 197,6
Finansiella intakter Not 4 3,4 2,9 4,0
Finansiella kostnader Not 5 -88,6 -75,8 -72,5
Resultat fére extraordinira poster 19,6 54,1 4,4
Skattekostnader -5,1 -5,0 -3,8
Arets resultat 14,5 49,1 0,5

FINANSIERINGSANALYS, SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr) 2004 2005 2006

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 14,5 49,1 0,5
Justering for av- och nedskrivning 89,3 87,4 94,1
Justering for gjorda avsattningar 13,1 1,2 57,7
Justering for 6vriga ej rk-paverkande poster 21,1 0,9 0,8
Medel frén verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 138,0 148,6 153,1
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager -0,8 -6,3 -5,4
Minskning (+) kortfristiga fordringar 16,7 -12,6 22,4
Minskning (-) kortfristiga skulder -14,5 771 -28,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 139,4 206,8 141,6

Investeringsverksamheten

Investering i immatriella anlaggningstillgangar -0,5

Investering i materiella anlaggningstillgangar -93,6 -112,5 -124,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,0 35
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,8 -0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92,6 -113,8 -90,7

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar -0,5 -8,0

Minskning av langfristiga fordringar 2,9
Langfristig upplaning -70,1 -53,6 -49,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70,6 -61,6 -46,2
Arets kassaflode -23,8 31,4 4,7
Likvida medel vid arets borjan 121,6 97,8 129,2
Likvida medel vid arets slut 97,8 129,2 133,9

Forandring av likvida medel -23,8 31,4 4,7



BALANSRAKNING, SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr) 2004 2005 2006
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar Not 6 4,5 29 2,2
Materiella anlaggningstillgangar Not 7 2147,6 2174,8 21711
Finansiella anlaggningstillgangar 6,5 15,4 13,5
Summa anlaggningstillgangar 2 158,6 21931 2186,9

Omsittningstillgangar

Forrad 3,8 10,1 15,5
Fordringar Not 8 109,9 122,5 100,1
Kassa och bank Not 9 97,8 129,2 133,9
Summa omsittningstillgangar 211,5 261,8 249,5
SUMMA TILLGANGAR 23701 2454,9 2436,4

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingédende eget kapital -48,9 -35,7 14,3
Arets resultat 14,5 491 0,5
Forandringar i balansrakning -1,3 0,9 0,8
Summa eget kapital Not 10 -35,7 14,3 15,6

Avsattningar

Avsattn for pensioner o liknande forpliktelser 626,9 632,7 686,6
Latent skatt 48,0 50,7 52,0
Ovriga avsattningar 12,7 15,5 18,0
Summa avsattningar Not 11 687,6 698,9 756,6
Skulder

Langfristiga skulder Not 12 1399,9 1346,3 1297,2
Kortfristiga skulder Not 13 318,3 3954 367,0
Summa skulder 1718,2 1741,7 1664,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER 23701 2454.9 2436,4

Borgensataganden och ansvarsférbindelser

Borgensataganden och liknande forpliktelser Not 14 50,1 491 46,3
Ansvarsforbindelser

-Pensionsforpliktelser Not 15 23,9 22,9 241

-Ovriga férpliktelser Not 15 19,8 85,1 26,0




NOTER, SAMMANSTALLD REDOVISNING

(Mkr)

Not 1 Verksamhetens intdkter

Respektive bolags andel av intékter efter
koncernelimineringar.

Harnésands kommun
HEMAB

AB Héarnésandshus

Ovriga intressebolag
Jamférelsestorande intakter

Summa verksamhetens intakter

Not 2 Verksamhetens kostnader

Respektive bolags andel av kostnader
efter koncernelimineringar.

Harndésands kommun

HEMAB

AB Harndésandshus

Ovriga intressebolag
Jamférelsestorande kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Avskrivningar

Respektive bolags andel av avskrivn.
efter koncernelimineringar.

Harnésands kommun
HEMAB

AB Harnésandshus
Ovriga intressebolag

Summa avskrivningar

Not 4 Finansiella intakter

Respektive bolags andel av finansiella
intékter efter koncernelimineringar.

Harnésands kommun
HEMAB

AB Harndsandshus
Ovriga intressebolag

Summa finansiella intdkter

2005

258,5
2254
94,5
26,6
3,8

608,8

1089,4
207,0
99,9
35,5
0,0

1431,8

22,6
37,4
26,5

1,0

87,5

1,3
1,2
0,3
0,1

2,9

2006

266,9
229,6
107.,5
28,4
0,0

632,4

1147,5
205,8
118,0

40,1
43,7

1555,1

18,0
37,9
37,0

1,2

94,1

1,2
21
0,5
0,2

4,0

(Mkr)

Not 5 Finansiella kostnader

Respektive bolags andel av finansiella
kostnader efter koncernelimineringar.

Harnésands kommun
HEMAB

AB Harndsandshus
Ovriga intressebolag

Summa finansiella kostnader

Not 6 Immateriella anlaggn.tillg.
Ingadende anskaffningsvarden

Arets investeringar

Summa utgaende anskaffningsvarden

Ingédende ackumelerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Summa utgaende avskrivningar

Utgaende restvarde, immat. tillg.

Not 7 Anlaggningstillgangar

Summa ingéende anskaffningsvarden
Arets férandringar

Summa utgaende anskaffningsvarden

Summa ingaende ackumelerade
avskrivningar

Arets avskrivningar
Summa utgaende avskrivningar

Summa utgaende planenligt restvarde

Not 8 Kortfristiga fordringar
Harnésands kommun
HEMAB

AB Harndsandshus

Ovriga intressebolag

Summa kortfristiga fordringar

Not 9 Kassa och bank
Harnésands kommun
HEMAB

AB Harndsandshus
Ovriga intressebolag

Summa kassa och bank

2005 2006
29,8 29,9
1,9 2,0
441 40,5
0,0 0,1
75,8 72,5
9,7 10,2
0,5 0,0
10,2 10,2
52 7,3
2,1 0,7
7,3 8,0
2,9 2,2

2917,3 3029,8
112,5 90,4
3029,8 3120,2

769,7  855,0
85,3 94,1
855,0 9491

21748 21711

42,8 37,5
66,4 49,6
10,7 10,8
2,6 2,2
122,5 100,1
82,2 75,3
5,6 31,4
32,5 16,9
9,0 10,3
129,2 133,9



(Mkr) 2005 2006
Not 10 Eget kapital

Ingadende eget kapital -35,7 14,3
-Harndésands kommun -291,2 -257,6
-HEMAB 105,6 120,7
-AB Harn6sandshus 143,3 143,6
-Ovriga intressebolag 7,5 7,3
-Justeringspost * 0,9 0,8
Justerat ingaende eget kapital -34,8 15,1
Arets resultat 49,1 0,5
-Harnésands kommun 33,4 -10,0
-HEMAB 15,0 11,1
-AB Harnésandshus 0,2 0,6
-Ovriga intressebolag 0,5 -1,1
Utgaende eget kapital 14,3 15,6

Not 13 Kortfristig skuld

Harnésands kommun 240,0 237,9
HEMAB 97,3 89,5
AB Harnésandshus 52,6 33,7
Ovriga intressebolag 55 59
Summa kortfristig skuld 395,4 367,0
Not 14 Borgensataganden och

liknande forpliktelser

Kommunen 48,6 46,1
HEMAB

AB Héarnoésands Hus 0,5 0,2
Ovriga intresseforetag

Summa Borgensataganden 49,1 46,3

*) Avser differens mellan utgaende eget kapital pa vilken den
sammanstallda redovisningen ar upprattad och de faststallda
resultat- och balansrakningarna.

Harnésands kommun har i maj 1993, KF § 59 ingatt solidar-
isk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige

Not 11 Avsattningar

Pensioner

Harnésands kommun 607,9 660,1
HEMAB 23,9 241
AB Harndésandshus 0,2 0,1
Ovriga intressebolag 0,7 2,3
Summa avsittningar pensioner 632,7 686,7
Skatter enl bolagens arsredov.

HEMAB 50,7 52,0
AB Harnésandshus 0,0

Ovriga intressebolag 0,0

Summa avsattning for bolagsskatt 50,7 52,0
Ovriga avséttningar

Harnésands kommun 0,0 2,2
HEMAB 14,0 14,3
AB Harnésandshus 0,2 0,2
Ovriga intressebolag 1,4 1,4
Summa o6vriga avsattningar 15,5 18,0
Summa avsattningar 698,9 756,6
Not 12 Langfristig skuld till kreditin-

stitut

Harnésands kommun 136,4 114,7
HEMAB 59,8 48,8
AB Harnésandshus 1146,6 1130,4
C)vriga intressebolag 3,4 3,4
Summa langfristig skuld till kreditinstitut 1 346,3 1297,2

Huvudregeln, enligt RR 21 tilldmpas av

samtliga bolag

AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande ar i ett
underavtal begransat till den laneskuld som kommunkon-

cernen har i Kommuninvest.

Vid arsskiftet 2006 uppgick detta lanebelopp till 656 mkr

Not 15 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser inkl. [6neskatt, totalt 22,9 241
varav

-Harndésands kommun 0,0 0,0
-HEMAB 22,9 241
-AB Harn6sandshus 0,0 0,0
-Ovriga intressebolag 0,0 0,0

Ovriga forpliktelser

Kommunen har fyra personer med garantpension, kom-

pletterande delpension och/eller visstidspension som ej ar

utbetalda.

Operationell leasing, totalt 73,2 11,5
varav

Erlagda leasingavgifter 13,5 3,8
Prognos leasingavgifter 2006 15,1 3,3
Prognos leasingavgifter 2007-2010 446 4,4
EU-projekt budgeterat 7,6 4,6
EU-projekt budgeterat 2006-2007 4.3 9,9
Summa ansvarsforbindelser 108,0 50,1




Héarnésands kommuns arsredovisning ar upprattad i
enlighet med lagen om kommunal redovisning. Kom-
munen foljer de rekommendationer som ldmnats av
Rédet for kommunalredovisning och stravar i dvrigt
efter att folja god redovisningssed men med undantag
for pensionsredovisningen.

Pensionskostnader och
pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast &r
nyintjanade pensionsféormaner fran och med 1998 som
skall redovisas som en avsittning i balansrdkningen
(blandmodellen). Harnosands kommun har fran och
med 2005 redovisat hela pensionsatagandet som en
avsdttning i balansridkningen (fullkostnadsmodellen).
Av den orsaken sa skiljer sig Harnosands kommuns re-
dovisning mot andra kommuners som istéllet redovisar
pensionsforméner som intjdnats fore 1998 som ansvars-
forbindelse inom linjen. I Harnésands redovisning &r
hela forandringen pensionsatagandet i resultatrakningen
som verksamhetens kostnader och finansiella kostnader.
Avsikten &r att ge en rattvisande bild av kommunens
finansiella stdllning och utveckling samt en god redo-
visning. Fullkostnadsmodellen har paverkat resultatet
ar 2006 med —50,6 mkr.

Avskrivningar

Kommunen foljer inte Rddets rekommendation nr

11 materiella anldggningstillgangar, utan tillimpar
kommunforbundets plan for avskrivningar. Anlagg-
ningstillgdngar aktiveras i balansrdkningen med avdrag
for planenliga och bokforingsméssiga avskrivningar.
Anlédggningstillgangar tas i balansrakningen upp till
anskaffningsvirde efter avdrag for avskrivningar.
Anskaftningsvirdet reduceras i forekommande fall med
investeringsbidrag fore berdkning av avskrivningar.

Ej avslutade investeringar balanseras som pagaende
arbeten. Avskrivningar beréknas inte for mark, konst
och pagédende arbeten. Pa dvriga anldggningstillgangar
sker planenlig avskrivning utifran forvantad ekonomisk
livslangd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna
bolagen emellan i den sammanstéllda redovisningen
har ej skett.

Avskrivning borjas den dag anldggningstillgangen &r
fardig att tas i bruk.

Redovisnings-

principer

Huvudsakligen tilliimpas foljande ekonomiska
livslingder:

Fastigheter och anliggningar

-20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier

-5-10 ar

Energidistributionsanliggningar

-25ér

VA-anliggningar

- 10,20 och 33 ar

Finansieringsanalys

Ar 2005 har Radet for kommunal redovisning utgivit en
ny rekommendation, redovisning av kassafléden/finan-
sieringsanalys. Dar de redogdr for vad som dr god redo-
visningssed vid uppréttandet av en finansieringsanalys.
Héarnésands kommun f6ljer rekommendationen.

Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas en tilldggsupp-
lysning av leasingavtal enligt Rédets rekommendatio-
ner. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats
som operationell leasing.

Lanekostnader

Héarnésands kommun tillimpar huvudmetoden.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats

i enlighet med Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer. Redovisningen for Harndsands
kommun omfattar kommunen, de kommunala bolagen
samt stiftelser. Enhetliga principer for redovisning och
vardering géller ej for den sammanstéllda redovisning-
en. Differenser kan forekomma i eget kapital mellan
bolagen och den sammanstéllda redovisningen, vilket
beror pa att bolagen inte fardigstéllt sin arsredovisning
vid upprittande av detta dokument. Justeringar redovi-
sas som justerat ingdende eget kapital och visas inte pa
resultatrakningen.



Vi tillstyrker att styrelser och nimnder samt de
fortroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.
Vi tillstyrker att arsredovisningen godkénns.

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen
(KL), god revisionssed i kommuner och landsting samt
av fullmiktige faststillt revisionsreglemente. Av 9 kap
9 § KL framgar att revisionen arligen i den omfattning
som foljer av god revisionssed granskar all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.

Vi har granskat om ridkenskaperna &r rittvisande,
ekonomiskt tillfredsstéllande och dndamalsenlig och
om den interna kontrollen ér tillricklig. Granskningen
har i enlighet med god revisionssed inriktats pa
verksambheter av stor ekonomisk omfattning och
omraden som vi bedomer angeldgna utifrén en
beddmning av visentlighet och risk

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande politiska
organ och har det dvergripande ansvaret for kommunens
utveckling och stéllning.

En av kommunstyrelsens uppgifter ar att skapa forut-
sdttningar for en langsiktig god ekonomisk hushéllning
och att aterstilla en ekonomi som medger en dkad hand-
lingsfrihet att mota framtida behov. I detta arbete spelar
kommunens balanspaket 2005 — 2010 en viktig roll.
Kommunen har under 2006 inte helt uppfyllt malsétt-
ningarna i den uppréttade planen i balanspaketet.

Vissa ndmnder redovisar dven detta ar Gverskridanden
mot budget &ven om trenden &r positiv. Vi vill liksom
tidigare ar patala vikten av att ndmndernas verksamheter
bedrivs inom tilldelad budgetram. Ndmndernas prog-
nossékerhet bor forbéttras liksom arbetet med att vidta
atgérder for att motverka prognostiserade underskott

da utfallet i ménga fall avviker vdsentligt mot lamnade
prognoser.

Vi vill dven framhalla kommunstyrelsens ritt och skyl-
dighet att aktivt analysera/virdera nimndernas upprétta-
de budgetuppfoljningar och prognoser. Kommunstyrel-
sen har numera beslutat att pa ett tidigare stadium stodja
ndmnder som redovisar obalanser mot faststilld budget.
Detta menar vi dr en bra atgard.

Vi anser att ett mycket stort ansvar vilar pa kommun-

Revisions-
berattelse

styrelsen vad giller kontroll och uppf6ljning av ndmn-
dernas ekonomi och verksamhet samt vad géller att vid
behov rapportera avvikelser till kommunfullméiktige.

Vi konstaterar att det for vissa ndmnder saknas tydliga
operativa mal utover de rent budgetmaissiga vilket for-
svérat ledning och styrning av den samlade kommunala
verksamheten.

Vi ser ddremot positivt pA kommunstyrelsens
langsiktiga visionsarbete och den
organisationsfordndring som kommunen har beslutat att
gélla frén och med 2007 med malsittningen att ldgga
grunden for en bra och effektiv nimndverksamhet

och pé sikt en god ekonomisk hushallning i linje med
balanspaketet. Vi ser sérskilt positivt pa bildandet av en
renodlad skolndmnd och socialndmnd.

Bokslutskommentarer och
resultat

En sérskild rapport, ”Granskning av arsredovisning
2006” liksom ”Granskningsnoteringar géllande
balansrékningen 2006 12 317 har avldmnats.

Nedan redovisas de viktigaste resultaten fran var
granskning.

Redovisning av
ansvarsforbindelse

Kommunstyrelsen har valt att redovisa

pensioner intjdnade fore 1998 som en avsittning

i balansrdkningen. Avvikelsen beskrivs i
arsredovisningen och som skél anfors att man vill ge en
rattvisande bild av kommunens resultat och stéllning.

Balanskravet enligt
kommunal redovisningslag

Kommunen redovisar en forlust pa 10 mnkr.

Efter justering med ansvarsforbindelser inom
balansrikningen med 50,6 mnkr erhalles ett positivt
resultat avstimt mot balanskravet med en vinst pa 40,6




mnkr. som i detta fall betyder att nagon aterstéllning
inte behover ske.

Vi anser att ndr kommunen enligt egen utsago har
beslutat att stélla hogre krav pé det ekonomiska
resultatet i och med att samtliga pensioner redovisas i
balans- och resultatrdkning s& bor man f6lja avvikelsen
fullt ut och aterstélla det negativa resultatet dver tre ar i
enlighet med kommunallagens balanskrav.

Arsredovisning 2006

Vid granskningen av kommunens bokslut har vi funnit
att rdkenskaperna ger en réttvisande bild av kommunens
ekonomiska stéllning och den sammanstillda redovis-
ningen. Detta &r redovisar kommunen en ekonomisk
forlust pa 10 mnkr da hénsyn har tagits till kommunens
hela pensionsforpliktelse.

Betréffande kravet p& god ekonomisk hushallning enligt
kommunallagens regler noterar vi att nyckeltalen solidi-
tet och nettokostnadernas andel av skatteintdkterna har

forsdmrats. Didremot har skuldséttningsgraden forbatt-
rats nagot.

Kommunens langsiktiga
finansiering

I och med den redovisning av det samlade pensionsata-
gandet som gors fran och med 2005 érs arsredovisning
sa dr kommunens egna kapital negativt, - 89.8 mnkr.

I det balanspaket som antogs av kommunfullméktige
2003 finns malsdttningen att det egna kapitalet senast ar
2010 ska vara positivt. For att detta mél och resultatma-
len for kommande ér ska kunna nas maste foljsamheten
mot av kommunfullméaktige faststélld budget ytterligare
forbittras.

Personalredovisning

Personalredovisningen i forvaltningsberittelsen ger
medborgarna en god information om vilka personalpoli-
tiska atgérder som har beslutats.

Antalet sjukdagar per drsarbetare fortsdtter att sjunka
vilket d4r mycket positivt. Kommunen har uppnatt malet
1 detta avseende. Malet har varit att hogst 8,5 % av
tillgéinglig ordinarie tid skall vara sjukfranvaro. Arets
utfall dr 8,3 % mot foregdende ar 9,8 %.

Da sjukfranvaron minskar kommer detta ocksa att
medfora ekonomiska fordelar.

Forvaltnings- och
verksamhetsgranskningar

Vi har under aret genomfort elva besok vid kommunens
olika verksamhetsomraden. Overldggningar har

skett med ndmndernas ordforande, vice ordférande,
forvaltningschefer och i forekommande fall
enhetschefer. Vid dessa 6verldggningar har vi
informerat om ndmndernas ansvarsutdvning mot
fullméktiges beslut och grunderna for revisionens
ansvarsprovning av namnderna samt vikten av en god
intern kontroll

Revisionens presidium har vid tva tillfédllen under aret
sammantriaffat med kommunfullméktiges presidium.
Dessutom har revisorerna haft fortlopande kontakter
med kommunstyrelsens presidium for dvergripande
overlaggningar och information om kommunens
verksambhet.

Rapporter

Vi har avldmnat f6ljande rapporter:
- Granskning av arsredovisning 2005
- Granskning av delarsrapport 2006

- Barn- och skolndmndens ansvarsutévande 2005

Intern kontroll

Av 3 § i reglemente for intern kontroll som faststillts av
fullmiktige framgéar foljande betrdffande nimndernas
ansvar:

”Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom respektive verksamhetsomrade”.

Vi konstaterar att alla nimnder numera har vidtagit
atgdrder for att uppfylla fullméktiges beslut i detta
avseende. Det dr dock viktigt att detta arbete fortsétter
genom uppréttande av interna kontrollplaner.

De kommunala bolagen

Overliggningar och informationsutbyten har skett
med ledningen for koncernen Harndsands Energi och
Miljo AB, koncernen AB Harnésandshus samt med
Harndsands Naringsliv AB och Invest i Hirngsand AB
om respektive verksamhet samt huruvida bolagen har
uppfyllt det kommunala dndamalet med verksamheten.

Granskningsrapporter

Enligt kommunallagen skall lekmannarevisorer utses
i de bolag ddr kommunen &r huvudégare. Lekman-
narevisorerna skall utses ur kretsen av kommunens



fortroendevalda revisorer. Detta har gjorts i alla heldgda
kommunala bolag.

Lekmannarevisor skall granska att bolagets verksam-
het skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt och att bolagens interna
kontroll &r tillracklig. Lekmannarevisor skall avge en
sdrskild granskningsrapport till bolagsstimman och
fullméktige.

Granskningsrapporter gillande f6ljande bolag bifogas.

AB Hiarndsandshus

AB Hiarndsands Kommunfastigheter
AB Héarnosands Néringsfastigheter
Héamdsands Energi & Miljo AB
Héarnosands Elniat AB

Invest i Hairnosand AB

Betriffande Kommunbrinsle i Adalen AB har rs-
stimman inte hallits varvid denna granskningsrap-
port kommer att 6verldmnas separat.
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Medelstilldelning

Till revisorernas forfogande har funnits 1,5 Mkr som
har forbrukats i vart granskningsarbete.

I granskningsarbetet har vi samarbetat med Komrev
inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers genom

certifierad kommunal revisor Bo Mansson.

Goran Lundstrom har inte deltagit i granskningen av
Vard- och omsorgsnamnden.

Jan Anders Rydmark har inte deltagit i granskningen av
Stadsbyggnadsndmnden.

Héarndsand den 5 April 2007

1f Andersson

Hans Sonesson

Jah Affders Rydmark




Stadsbygg-
nadskontor

Miljékontor

Fritid- Kultur-
och Ungdoms-
férvaltning

Organisations-

Revision

Kommunfullmaktige

schema

Valndmnd

Kommun-
ledningskontor

Kommunstyrelsen

Utbildnings-
utskott
Overfor- Individ- och
3 familjeomsorgs-
myndarnamnd it
Vard- och
Stadfl?rlr?r?g ads- omsorgsnamnd

Socialférvaltning

Milj6- och halso-
skyddsnamnd

Barn- och
skolnamnd

Fritid- Kultur- och
Ungdomsnamnd

Social-
forvaltning

Barn- och

skolférvaltning

Harndsands
Energi och
Miljé AB
100 %

Harnésands
Naringsliv AB
49 %

Réddningstjansten
Hogakusen-Adalen|
33%

Kommunbréansle i
Adalen AB
33 %

AB Harno-
sandshus
100 %

Invest i
Harnésand AB
100%

Harnésand
Elnat AB
100 %

AB Harnésands
Naringsfastig-
heter 100 %

20 %

KB Spiran
80 %

AB Harnésands
kommunfastig-
heter 100 %



Anliggningstillgang:
Tillgédngar avsedd for stadigvarande innehav sdsom
fastigheter och inventarier.

Avskrivning:
Planmaissig vardeminskning av anldggningstillgangar
for att fordela kostnaden Gver tillgdngens livslangd.

Balansrikning:

Visar den ekonomiska stillningen vid verksamhetsérets
slut uppdelat pa tillgangar, eget kapital, skulder och
avséttningar.

Eget kapital:
Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Extraordindira poster:

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och
ar av sadan art att de inte forvéntas intréffa ofta eller
regelbundet, samt uppgar till visentligt belopp.

Finansiella kostnader & intiikter:
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rintor.

Intern rinta:
Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad:
Benidmning for internrénta och avskrivningar.

Ekonomisk
Ordlista

Kortfristiga fordringar och skulder:
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet:
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder:

Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar
frén balansdagen.

Omsiittningstillgdng:

Tillgangar som &r avsedda att forbrukas under kort tid.
Likvida medel och kortfristiga fordringar.

Resultatrikning:
Oversiktlig sammanstillning av arets intikter och kost-
nader och hur det péverkat eget kapital.

Rorelsekapital:

Skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfris-
tiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens
finansiella styrka.

Soliditet:
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av
de totala tillgdngarna.




